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Introduccion

Desde hace algtin tiempo, practicamente la totalidad de Institutos
y Congregaciones Religiosas de vida activa, estan reconsiderando
el tema asociativo con un interés especial y lo han convertido en
eje central de sus capitulos generales y provinciales. Hay motivos
para ello. El esfuerzo realizado en nuestro Instituto en este campo
ha sido bien notable. En este sentido existen signos bien claros del
interés por la formacion lasaliana y las nuevas formas de entender
la mision.

Dejando de lado la abundante documentacién existente sobre el
tema asociativo, el 432 Capitulo General ha dejado orientaciones
muy valiosas para afrontar los nuevos retos que tenemos por
delante. A su vez, los distintos Capitulos Distritales han hecho
serios intentos por adaptar e impulsar estas orientaciones emana-
das del Centro del Instituto.

He aqui, a titulo de ejemplos, algunas de las orientaciones o pro-
puestas capitulares que muy bien pueden servirnos de prélogo a
las reflexiones que pretendo desarrollar aqui sobre el concepto de
pertenencia desde la perspectiva socioldgica.

e “Los Hermanos necesitan interrogarse sin cesar sobre como
viven en la practica la asociacion para que ésta favorezca el
desarrollo progresivo de su crecimiento personal, [...]. Esto
tiene consecuencias para los Hermanos en su estilo de vida,
sus relaciones, sus fidelidades y su sentido de pertenencia”.

(Actas 43¢ Cap. General, Circular 447, p. 4, n. 1)

e “Debemos reflexionar sobre los procesos que necesitan (los
colaboradores/partenaires) en el caso que deseen convertirse
en asociados”.

(Ibidem, p. 4, n. 2)

e “Llamamos ‘grupos intencionales’ a aquellos en que las per-
sonas respondiendo a un llamamiento interior, se asocian
voluntariamente para vivir algunas caracteristicas lasalianas
[ ] //'

(Ibidem, p. 5, B)



* “De hecho existen grupos que no han adoptado una estruc-
tura juridica”.
(Ibidem, p. 6, C)

e (Encuentro internacional) “para analizar y evaluar la puesta
en marcha de procesos de asociacion”.
(Ibidem, p. 8, Propuesta 3)

e “Se percibe la necesidad de favorecer en todas las experien-
cias asociativas un fuerte sentido de pertenencia”.
(Ibidem, p. 9, n. 4)

e “Se debe tener en cuenta la necesidad de multiplicar las expe-
riencias (asociativas) durante un tiempo determinado para
poder analizarlas y discernirlas luego”.

(Ibidem, p. 9, n. 5)

e “El Distrito asumira la tarea de discernimiento de estas expe-
riencias para autentificar su compromiso asociativo al
Instituto”.

(Ibidem, p. 11, 2 E)

e “la asociacion se expresa, especialmente, en estructuras de
animacion y acompariamiento. Estas estructuras se desarrollan
con la Comunidad local de los Hermanos y con un fuerte sen-
tido de pertenencia al Distrito, [...]”.

(Ibidem, p. 11, 3 A)

*  “Que las Regiones, [...] evalien y refuercen las experiencias
actuales de animacién y acompafiamiento de la Colaboracion
en las obras lasalianas”.

(Actas 43° Cap. General, Circular 447, p. 12, prop. 4)

A simple vista, la lectura de estas referencias da pie para una serie
de reflexiones y de interrogantes.

* “Los Hermanos necesitan interrogarse sin cesar sobre como
viven en la practica la asociacion...”.

De entrada nos encontramos con una conviccién que no deja
lugar a dudas. Es una Ilamada a la responsabilidad personal del
Hermano en lo que se refiere a la pertenencia asociativa. Se le
invita a interrogarse, no sélo en las jornadas previas a la profesién
temporal o a la profesién perpetua, sino continuamente. Y esto



porque es algo que tiene sus consecuencias en la propia vida y en
la misi6n del Hermano.

Se trata, pues, de una autorreflexion interior que ha de llevarse a
cabo de modo continuado durante la permanencia asociativa.
Pero no es una reflexion teérica, abstracta. No es una simple opi-
nién subjetiva descontextualizada. Es una reflexién concreta,
vital, practica. Estamos hablando de aspectos dimensionales del
hecho asociativo, no de elementos tedricos secundarios.

;Como podran los Hermanos llevar a cabo esta recomendacion
capitular? ;Qué es lo que en concreto se nos pide? Volveremos
mas adelante sobre el tema. Por ahora, s6lo queda afiadir en estas
lineas introductorias un pequeio comentario sobre algo de lo que
ya hemos hecho referencia y que forma parte del pensamiento
capitular sobre el concepto asociativo como es el sentido de per-
tenencia, los grupos intencionales y su estructura juridica y la
evaluacion de las formas asociativas.

Sentido de pertenencia

Hablar de sentido de pertenencia es hablar del propio concepto
de pertenencia. La pertenencia no es un hecho puntual, formal,
puramente ritualista, sino que conlleva un sentido, una concien-
cia, un algo que va mas alla del pronunciamiento de una férmu-
la o en la recepcién de determinados simbolos en el momento de
entrada en tal o cual instituciéon. La pertenencia es un proceso
que se va gestando dia a dia. Este proceso genera un sentido, una
conciencia psicolégica de pertenencia. Y, precisamente, los “que
deseen convertirse en asociados deben reflexionar sobre este tipo
de procesos” (Circular 447, p. 5, B) ya que su etapa asociativa
debe crear en ellos no una pertenencia de grado medio sino un
“fuerte sentido de pertenencia” (Circular 447, p. 9, n. 4).

Grupos intencionales y su estructura juridica

El Capitulo General al definir a los grupos intencionales sefiala
como caracteristica basica de pertenencia la llamada interior.
Sélo los miembros de estos grupos pueden tener libre acceso a los
verdaderos motivos que les han llevado a formar parte de tales
grupos.

Los grupos intencionales son grupos de voluntarios que se aso-
cian para vivir algunas caracteristicas lasalianas (segiin modali-
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dad y duracién). Este matiz es importante ya que, por un lado, no
es un simple grupo de amistad. Es, ante todo, una asociacién de
cara a la vida, de cara a una vivencia, a una dimension existen-
cial, integral. Por otro lado, los grupos intencionales hacen refe-
rencia a las respectivas identidades de los distintos tipos de aso-
ciados.

Evidentemente, la estructura juridica diferencia y diferenciara
unos grupos lasalianos de otros. Incluso hay y habra grupos que
no tengan ninguna estructura juridica formal, porque lo que dife-
rencia realmente a unos grupos de otros no son las estructuras
sino los contenidos. Y el verdadero contenido, directo o indirec-
to, del asociacionismo lasaliano no puede estar mas claro: “el ser-
vicio educativo a los pobres” (Circular 447, p. 8, Propuesta 1).

Analisis y evaluacién de la puesta en marcha de procesos de
asociacion

El encuentro internacional del 2006 tendr& entre otros objetivos
el analizar y evaluar procesos de asociacion. Se habla de proce-
sos, no de hechos asociativos. Esto requerira la elaboracion, apli-
cacion e interpretacion de un fino instrumental de analisis y eva-
luacion.

Por lo dicho anteriormente puede deducirse la profunda implica-
cién de las ciencias sociolégicas en la comprensiéon del asocia-
cionismo tal como se expresa en el 43¢ Capitulo General. Eso es
precisamente lo que pretendo en estas paginas: acercarme al
fendmeno asociativo desde una perspectiva diferente a la teol6gi-
ca o lasaliana de modo que pueda complementar, nunca sustituir,
las perspectivas anteriores.



1. Las formas asociativas

1.1 Consideraciones generales

Si miramos a nuestro alrededor podremos contemplar grupos y
organizaciones de lo mas variopinto posible. Los grupos nos cap-
tan, y no se trata de la debilidad o fortaleza de las predilecciones
y de las aversiones, puesto que todos somos influidos y coaccio-
nados por dichos grupos. Pero, al mismo tiempo, contribuimos a
formarlos y reformarlos.

Al menos en las sociedades complejas, como la nuestra, los indi-
viduos forman parte de numerosos grupos sociales, grupos que se
supone son totalmente significativos para el bienestar individual.

Se puede definir un grupo psicolégico como “dos o mas personas
que retnen las siguientes condiciones: 1) las relaciones entre los
miembros son interdependientes, esto es, la conducta de uno de
ellos influye en la conducta de los demas; 2) sus miembros com-
parten una ideologia, es decir, un conjunto de valores, creencias
y normas que regulan su conducta mutua. Esta ideologia se des-
arrolla cuando los miembros del grupo actdan en tareas comunes
y al mismo tiempo la ideologia termina siendo, hasta cierto punto,
peculiar a ellos como miembros del grupo y los delimita de otras
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agrupaciones”.

Cuando los grupos se relacionan con otros forman en conjunto
las llamadas organizaciones sociales que se definen como “siste-
mas integrados de grupos psicolégicos relacionados entre si'y que
se hallan estructurados para cumplir un objetivo previamente
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establecido”.

Es clasica en Sociologia, por un lado, la distincién entre grupos
primarios y grupos secundarios. Y por otro lado, entre grupos de
pertenencia y grupos de referencia.’

Los grupos primarios fundamentalmente estan caracterizados por:

'. Cf. D. KRecH, Psicologia Social, Biblioteca Nueva, Madrid 1972, 395.
*. Cf. Op. cit., 396.

>, F. GiLy C. M. ALcover de la Hera, Introduccion a la Psicologia de los Grupos, Piramide,
Madrid, 1999, 93 y ss.



— un reducido ndmero de miembros, lo que posibilita relaciones
directas, cara a cara, y un cierto vinculo afectivo entre ellos;
— una relativa duracién en el tiempo;

— la existencia de una fuerte solidaridad, cohesion e identifica-
ciéon entre sus miembros, sobre las que se sustenta la con-
ciencia del nosotros;

— servir de agentes de identidad e integracion social de los indi-
viduos que forman parte de ellos.

En la tradicién sociolégica estas formaciones sociales han sido
siempre consideradas con un claro cariz emocional, basadas en
el sentimiento, en el seno de las cuales cada individuo considera
al otro individuo como un fin en si mismo; en ellas los individuos
se conocen personalmente y participan mutuamente en sus vidas
privadas. Los miembros de estas formaciones valoran su relacién
intrinsecamente. La familia, la pandilla de amigos, los vecinos de
un pequefio pueblo, etc. son ejemplos de estos grupos. El socié-
logo aleman Ferdinand Tonnies los Ilamé Gemeinschaft o
Comunidad.*

Los grupos secundarios, son de caracter mas amplios y se forman,
por lo general, con algin propésito especifico. Son formaciones
sociales basadas en intereses utilitarios; en ellas el individuo con-
sidera a los demas individuos como medios para conseguir sus
fines; los miembros de la asociacion son conocidos impersonal-
mente, y se comparte con ellos su vida externa o publica. Los
individuos valoran su pertenencia al grupo de modo extrinseco.
Las asociaciones, las agrupaciones, los gobiernos, los Estados,
etc. pertenecerfan a estos grupos. Son los Ilamados por Tonnies,
Gesellschaft o Asociacion.

Estrictamente hablando, los grupos de pertenencia, son aquellos a
los que un individuo pertenece en virtud de su nacimiento o de otras
circunstancias de la vida no imputables a él: la raza, etnia, na-
cionalidad o sexo. Es evidente, que en algunos casos es posible cam-
biar de grupo de pertenencia, al menos aparente o nominalmente.

En cuanto a los grupos de referencia pueden definirse como aque-
llos que los individuos eligen o seleccionan como paradigmas y a
partir de los cuales modelan sus valores, creencias, actitudes,

‘. Cf. S. GINER, Sociologia, Peninsula, Barcelona 1975, 111.
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conductas, sentimiento, etc. adaptandose a sus normas y regulan-
do sus pensamientos y actos conforme a ellos.

Los grupos de referencia son percibidos y valorados por sus
miembros como atractivos, deseables, positivos para sus perso-
nas. Pero también, en ocasiones, estos grupos pueden llegar a
modificar los planteamientos primitivos de los individuos y tomar
direcciones negativas, como ocurre con la elaboracién de estere-
otipos y prejuicios o el lavado de cerebro que practican determi-
nadas sectas.

Ejemplos de grupos de referencia pueden ser cualesquiera que el
individuo elija: grupos politicos, culturales, religiosos, sociales,
profesionales, etc.

Autores como Speltini y Palmonari ponen el acento no tanto en la
influencia que ejercen los grupos de referencia sobre las decisio-
nes o situaciones sino sobre el hecho de la identificacién o deseos
de pertenencia, lo que no deja de tener su importancia. Para los
socidlogos italianos, los grupos de referencia “son aquellos con
los cuales el individuo se identifica o a los cuales quiere o desea
pertenecer”.’ Volveremos a tocar este punto cuando abordemos
los conflictos de pertenencia.

1.2 Asociacion y Asociados: aclaraciones ter-
minoldgicas

El término asociacion es un término amplio que se aplica en
sociologia® a las relaciones relativamente duraderas de accion
reciproca. Dicha relacién es la que une a los individuos en gru-
pos o sociedades.

Un segundo aspecto de la asociacion hace referencia a los aspec-
tos organizativos de cara a la consecucién de algin interés
comun, lo que lleva consigo la existencia de una determinada
estructura y la distribucién de unos determinados roles.

Existen asociaciones cuyo fin principal recae sobre los miembros
de la propia asociacion (p. e., la Adoracién Nocturna) y asocia-

°. Cf. SPeLTINI, G. y PALMONARI, A., | Gruppi Sociali, Il Mulino, Bologna 1999, 87.

¢ Cf. Diccionario de Sociologia, Fondo de Cultura Econémica. Mexico 1984. Diccionario de
Sociologia, Alianza Editorial, Madrid 1998.
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ciones cuyo fin principal recae sobre personas o cosas ajenas a las
mismas (p. e., una asociacion para luchar contra el cancer). Hay
asociaciones que combinan ambos fines (p. e., una comunidad
cristiana que tenga ademas un compromiso social determinado).

El asociado es aquella persona que participa en cualquier forma
de interaccién social, ya sea para lograr algo en comin, ya sea
para oponerse a algo en comin. Mas concretamente, se une a
otras personas sin consideracion a las motivaciones psicolégicas
que conducen a ella.

Los términos asociacion, asociado, en si mismos considerados,
son términos genéricos, muy amplios y poco especificativos. El
alcance del acto asociativo estara en funcién del tipo de grupo,
organizacion o institucién que se trate asi como de las condicio-
nes y motivaciones de la afiliacién. Por eso serd importante cono-
cer muy bien a qué me asocio, con quién, para qué, etc.

Hay por tanto, asociaciones y asociaciones, asociados y asocia-
dos. Constituirfa un craso error designar con los mismos concep-
tos diferentes realidades de muy diversa naturaleza e importancia.

1.3 Tipos de formas asociativas

A la luz de lo expuesto en el parrafo anterior esta bien que consi-
deremos diferentes formas asociativas para poder contextualizar
mejor las correspondientes formas asociativas lasalianas. Las dos
primeras habria que considerarlas como formas elementales de
asociacion y las tres siguientes como formas progresivas.

1.3.1 Agrupaciones involuntarias

Se pertenece a ellas por el simple hecho de poseer una determi-
nada categoria: (edad, nacionalidad, profesion, etc.), pero entre
las que no hay ningun tipo de relacion. Es una pertenencia no
activa, sino pasiva.

1.3.2 Agrupaciones vecinales

Algunos socidlogos las llaman simplemente agrupaciones y esta-
rian formadas por las personas que se encuentran en un lugar
ocasional o temporalmente, pero que no tienen ningln otro tipo
de vinculacién. Es la vecindad fisica lo predominante. Supera el
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rango de la pertenencia pasiva, pero poco mas. Ejemplo de ello
lo tenemos en el plblico de una estacién de tren o autobus, de un
aeropuerto, de una conferencia, de un espectaculo cualquiera,
etc.

1.3.3 Agrupaciones defensivas

Los individuos se agrupan con el Gnico fin de defender intereses
econdémicos y laborales. Ya se vislumbra una cierta intencionali-
dad asociativa, pero desde intereses exclusivamente individuales.
Los gremios medievales o los sindicatos son un ejemplo claro de
estas agrupaciones.

1.3.4 Agrupaciones formativas, culturales, recreativas y depor-
tivas

Los individuos que entran a formar parte de estas agrupaciones lo
hacen porque consideran que de este modo les es mas facil el
logro de sus legitimos deseos de formacién personal, de incre-
mento de su nivel cultural, de practicar cualquier deporte, de dis-
frute del ocio y tiempo libre, etc. Estas formas asociativas son
parecidas a las defensivas, pero se diferencia de ellas en que se
supera el nivel de necesidades que se quiere satisfacer.

1.3.5 Agrupaciones intencionales

Integra bastante de los elementos anteriores y afiade el caracter
intencional del proyecto y la voluntad libre de los miembros de
participar en la formulacion de sus objetivos y consecucién de sus
fines. Nada de eso serfa posible sin una interdependencia y una
especial relacion entre los miembros. Los componentes buscan su
felicidad, en algo que supera lo estrictamente personal: son obje-
tivos altruistas o trascendentes. Ejemplo de estas agrupaciones
son los Boys Scouts, las ONGs, o las comunidades cristianas y
religiosas, por ejemplo.

Los cinco tipos asociativos no son excluyentes sino inclusivos. El
hecho de que una asociacién pueda ser catalogada como de un
tipo o de otro viene dado por la mayor o menor presencia de los
rasgos distintivos de cada nivel. Algunas asociaciones nacen ya
con un perfil muy maduro, otras lo van adquiriendo a lo largo de
todo el proceso asociativo y las hay que optan por el status quo
inicial y el inmovilismo.
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1.4 La realidad asociativa lasaliana’

En este apartado vamos a contemplar la realidad asociativa lasa-
liana en tres etapas diferentes: la etapa de los de los origenes fun-
dacionales y la etapa actual subdivida en un presente-pasado y en
un presente-futuro. La primera puede y debe ser un punto de refe-
rencia significativo de la segunda.

1.4.1 La primera etapa de la asociacién lasaliana: El Instituto
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas en solitario

Uno de los aspectos que destacan a primera vista en esta prime-
ra etapa de los origenes de este Instituto es la relacién estrecha
entre el hecho asociativo (comunidad) y la finalidad asociativa
(misién). Lo segundo es la razén de ser de lo primero. Pero desde
los primeros comienzos el centro de gravedad asociativa se sita
en la comunién, en esa relacion fraterna entre los que componen
la Sociedad, antes que en la misién en cuanto tal, aunque ésta sea
la finalidad de aquélla.

La Asociacién se concibe como una macrocomunidad cuyo obje-
tivo es enraizar a la comunidad y radicalizarla en sus lazos inter-
nos para servir mejor a la mision.

La Asociacion nace para universalizar en el espacio y en el tiem-
po la experiencia de la comunidad para la educacién de los
pobres. Es garantia de continuidad de la comunidad més alla de
la existencia concreta de ésta en un tiempo vy lugar.

Veamos algunos rasgos distintivos de estos dos polos de la reali-
dad asociativa lasaliana.

a. La comunidad
Esta formada por un conjunto de laicos (varones) y célibes que
aceptan vivir conforme a una Regla, la cual:

— crea un estilo uniforme de vida para el grupo humano (vida
bajo el mismo techo, reglamento comunitario, etc.).

— sirve de factor importante de cohesién interna al mismo.
— proporciona una plataforma valida y 6ptima para la misién.

7. En esta parte tomaré como base el articulo del H. Antonio Botana, Asociados para el servi-
cio educativo de los pobres, Documento de trabajo ofrecido desde la ARLEP al 43° Capitulo
General. Abril 2000.
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— recibié distintos nombres: comunidad de las escuelas cristia-
nas, sociedad de las escuelas cristianas, instituto de hermanos de
las escuelas cristianas.®

Los que pertenecen a esta comunidad visten un habito que:

— es un signo de distincién para fuera de la comunidad, no para
dentro.

— muestra externamente la pertenencia a una nueva asociacién
de maestros y que es signo de distincién frente a otras comunida-
des religiosas y civiles (sulpicianos, maestros caligrafos, eclesias-
ticos, etc.).

— es también un elemento diferenciador ante los padres de los
alumnos y otras personas para los que el habito representaba el
simbolo de una vocacién entregada a la obra de las escuelas.

Asimismo los que pertenecen a esta comunidad viven el compro-
miso a través de algunos medios concretos:

— La promesa de asociacion que era imprescindible para formar
parte de la sociedad (los votos no definian la pertenencia a la
nueva comunidad. Eran facultativos).

— Pero los votos de 1691 y 1694 constituyen el umbral y el
nicleo de la primera asociacién lasaliana:
e Expresan en su conjunto el nexo que se establece entre la
dimension comunitad (juntos) y la dimensién asociacion para
la mision.
* Representan un compromiso no con la obra de las escuelas
sino con la recién creada Asociacion (con la Comunidad para
las escuelas cristianas); los votos, aunque dirigidos a Dios, todos
ellos pasan a través de los Hermanos con los que cada uno se
asocia. El cumplimiento se realiza en y con los Hermanos.

b. La mision
— Esta centrada sobre la evangelizacién y el servicio educativo a
los pobres.

— Son los pobres los destinatarios preferentes aunque no exclusi-
vos de la mision.

— Se asume por la recién creada sociedad, no por cada miembro
aisladamente.

®. Sobre este punto resulta muy clarificador todo el Cahier Lasallien n° 5.
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— La escuela lasaliana tiene unos signos claros de contenido y
expresion marcados en la “Guia de las Escuelas”.

c. La relacion comunidad-asociacion-mision’®

- La comunidad local se siente parte integrante de la asociacion.
Desde el sentimiento de pertenencia, actia como delegada o
mediadora de la asociaciéon para garantizar el proyecto local y
que éste tienda a la finalidad de la asociacion.

— El conjunto de comunidades -la comunidad de las escuelas cris-
tianas- asume solidariamente la responsabilidad de las obras edu-
cativas. El problema o la necesidad de una comunidad local se
considera un problema o necesidad de conjunto.

— La asociacioén desarrolla lazos de comunién entre las personas
integradas en ella de tal forma que las estructuras colectivas que
caracterizan la asociacién lasaliana tienden a constituirse como
comunidades que potencian las relaciones personales, y no sélo
como organizaciones para el buen funcionamiento de las obras.

— La asociacién se propone como primer objetivo lograr comu-
nidades vivas que sean signo para la misién. Los miembros aso-
ciados asumen como primer compromiso su contribucion a la for-
macion de las comunidades.

1.4.2 La segunda etapa de la asociacién lasaliana: Hermanos
de las Escuelas Cristianas y Seglares

La segunda etapa tiene como novedad la incorporaciéon de los
Seglares a la obra educativa que antes llevaban exclusivamente
los Hermanos ya que éstos son insuficientes para cubrir las nece-
sidades educativas existentes. Estrictamente hablando no se
puede hablar siempre en estas incorporaciones de asociacion en
el sentido estricto y pleno del término (asociacién intencional). Se
da, eso si, una convivencia de Hermanos y Seglares pero no nece-
sariamente una unién de sentimientos y acciones en pro del obje-
tivo basico de la escuela lasaliana: dar humana y cristiana edu-
cacion a los hijos de los artesanos y de los pobres. Existe mas bien
la colaboracién mutua, la implicacién en tareas comunes, que el
conocimiento y la adhesiéon personal a la identidad lasaliana de
la obra educativa.

°. Cfr. Antonio Botana, op. cit., 5.
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En esta etapa podemos distinguir fundamentalmente tres manifes-
taciones asociativas:

a. en torno a la misién educativa
b. en torno a la espiritualidad lasaliana

c. en torno a la misién educativa y espiritualidad lasaliana
a. En torno a la misién educativa

— los Seglares se incorporan a la tarea escolar como meros cola-
boradores y en determinados casos se le confian responsabilida-
des directivas.

— los puestos directivos estan en manos de los Hermanos.
— la conciencia de pertenencia es local més que institucional.

— aunque hay seglares que tienen la espiritualidad lasaliana no se
da una oferta institucional de dicha espiritualidad.

— es un grupo constituido mayoritariamente por profesores (varo-
nes y mujeres), por colaboradores en tareas extraescolares (reli-
giosas y no religiosas), y en un grado muy minoritario por el per-
sonal administrativo y de servicios.

b. En torno a la espiritualidad lasaliana

— el Instituto de los Hermanos de La Salle abre su espiritualidad
a los Seglares, especialmente a los que colaboran en las obras
educativas lasalianas.

— es importante subrayar que esta apertura, desde la realidad
local, no se da en su totalidad por parte de todos los miembros de
los colectivos lasalianos -Hermanos y Seglares-, con las repercu-
siones logicas que esto conlleva en el entramado asociativo tradi-
cional al producirse una ruptura del statu quo existente.

— la apertura de la espiritualidad lasaliana a los Seglares crea un
nuevo grupo de personas unidas por un espiritu comin, que dota
de un sentido mas profundo al trabajo educativo, incluso a la
tarea pastoral.

— A este nuevo grupo humano se le puede llamar comunidad de
fe o familia espiritual lasaliana’® y estara caracterizado por:

e compartir la misién aunque con las limitaciones propias de
las situaciones personales;

1. Cfr. Antonio Botana, op. cit, 8.
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e compartir diversos aspectos de la vida fraterna y la espiritua-
lidad;

* la no exigencia del compromiso explicito en las respectivas
comunidades locales y en los proyectos concretos, lo que
hace que, en consecuencia, no se asegure la continuidad del
proyecto lasaliano.

c. En torno a la misién educativa y espiritualidad lasaliana

Es una combinacion de las dos manifestaciones anteriores.

1.4.3 La tercera etapa de la asociacidn lasaliana: un futuro en
construccion

Dos son las principales alternativas que una Institucion, como la
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, tiene cuando com-
prueba que:

* su razén de ser, su Proyecto, su Carisma, sigue teniendo
vigencia en la actualidad;

e el rapido envejecimiento de sus miembros y las escasez y
lentitud de las nuevas incorporaciones;

e Seglares y otros Consagrados identificados con este
Proyecto, con este Carisma, manifiestan su deseo de unirse a
la Institucion para asi poderlo llevar mejor a cabo.

Estas dos alternativas a las que nos referimos son:

e continuar en la inercia asociativa existente hasta cuando sea
posible;

e iniciar formas nuevas asociativas que revitalicen el Carisma
Lasaliano.

Un modelo que puede explicar bien las nuevas formas asociati-
vas es el que ha dibujado A. Botana y que ha denominado siste-
ma planetario solar" en cuyo centro esta el sol, la estrella lasalia-
na, es decir, la misién que convoca a todos y en torno a la cual
todos se mueven. Hay que saber situarse en el sistema, cono-
ciendo bien la identidad de cada ente asociativo y sus modos de
pertenencia al mismo.

Para A. Botana el esquema tiene dos alternativas extremas:

" idem, 12-14.
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i , itu igurari ani
En la primera, el Instituto de los Hermanos figuraria como Gnico
planeta que gira en torno a la misién lasaliana. En torno a dicho
planeta giran los diversos satélites que serian los nuevos asocia-
dos lasalianos ya individualmente, ya en grupos homogéneos.

Estos asociados anadirian a los requisitos sefialados en el aparta-
do 1.4.2 el compromiso explicito de asociacién, temporal o defi-
nitivo, con otros comparieros para de este modo hacer mas viable
el carisma lasaliano. Es la situacion que se ha dado hasta ahora.

En la segunda, que supone un cambio radical con respecto a la
estructura institucional anterior, serfan diversos los planetas que
formarian el sistema solar: Hermanos de las Escuelas Cristianas,
Hermanas Guadalupanas de La Salle, Signum Fidei, Instituto de
Jests Crucificado, Comunidades Cristianas La Salle, etc. Cada
uno de ellos conservando su propia estructura juridica y sus res-
pectivas sefas de identidad, esto es, siendo verdaderos planetas
girarian en torno a esa estrella que representa la misi6n educati-
va lasaliana.

El carisma legado a los Hermanos por Juan Bautista de La Salle,
y del cual ellos siguen siendo garantia, seré a partir de ahora com-
partido por otros grupos asociados que deben llegar a ser tam-
bién, de algtin modo, garantia del carisma lasaliano.

Nace un nuevo conjunto asociativo que l6gicamente debera tener
su propio nombre, y donde cada una de las partes seguirfa osten-
tando su denominacién y dinamismo funcional existente.

Pero la principal novedad que se avecina a la estructura asociati-
va que estamos comentando no sera el nombre, ni tampoco los
aspectos juridicos concernientes al reconocimiento eclesial perti-
nente que afectan a las asociaciones de tipo religioso. Desde
nuestro punto de vista las mayores novedades se centraran en el
campo de las relaciones interpersonales y en los nuevos roles que
deberan asumir los distintos miembros de las partes de ese todo,
tanto en el conjunto de sus propias formas asociativas como en el
conjunto de ese nuevo ente asociativo, de ese sistema planetario,
que gira alrededor de la estrella de la misiéon educativa lasaliana.

En la nueva estructura asociativa tenemos que aprender a identi-
ficarnos y a identificar a los otros asociados de otra manera; habra
un organigrama interno y externo diferente de la realidad comu-
nitaria; se interpretaran de otra manera los posesivos, mio, tuyo,
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suyo, nuestro, vuestro en referencia al carisma, al Fundador, a la
mision, etc.

El Hermano ya no se asociard s6lo a otros Hermanos para la
mision, sino que también lo hara con otras personas que a su vez
perteneceran a otras agrupaciones institucionales. Unos y otros,
planificaran juntos, proyectaran, llevaran a cabo la misién, com-
partiran la fe, etc. Es una nueva forma de ser y de estar y esto cam-
bia sustancialmente el estatus quo existente.

De la relacién entre las partes (planetas) y el todo (sistema plane-
tario) se ocupa el instrumento de percepcion analitica integrado
en la Teoria de la Modificabilidad Estructural Cognitiva, de R.
Feuerstein. No esta de mas recordar algunos de los principios mas
significativos. Se vera enseguida la gran utilidad que puede tener
para el tema que nos ocupa.

— Es preciso saber diferenciar los limites entre cada parte y el
todo;

— un todo se compone de partes las cuales a su vez constituyen
otro todo;

- se divide el todo en partes para responder a necesidades espe-
cificas;

— hemos de ser capaces de identificar, reconocer y nombrar cada
parte para ser capaces de usarlas;

— el todo depende de las partes y de la relacién de unas con otras;
— un todo se puede identificar por sus elementos;

— las partes de un todo parecen muy diferentes cuando se las afsla
del todo en el que estan incluidas e integradas;
— cuando se aplican estrategias adecuadas se ve con mas facili-
dad la semejanza y diferencias entre las partes;

— un todo no s6lo se compone de un nimero determinado de
partes, sino de la relacion que guardan entre ellas.

Lo que acabamos de exponer puede dar ideas para dar el salto
desde lo concreto y cercano, que es lo local, a lo concreto (o abs-
tracto) y distante (distrital, regional, universal). En este intento,

¢ la asociacién lasaliana, macro o micro, debe caracterizarse por
la participacién en proyectos concretos propios de comunidades
intencionales. Como muy bien afirma A. Botana, la asociacién
s6lo puede surgir del itinerario recorrido en comunidad para dar
respuesta a las necesidades educativas de los pobres.
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e la comunidad local es el primer paso para establecer lazos de
comunién y solidaridad con los demés miembros de la comuni-
dad lasaliana.
* En esta comunidad local habria que distinguir:

* la comunidad educativa (es el colectivo mas amplio)

e la/s comunidad/es cristiana/s.
Los presupuestos basicos, mirados desde una Optica puramente
socioldgica serian los siguientes:

- conocimiento en profundidad del Carisma Institucional y del
Proyecto Educativo Lasaliano;

— compromiso expreso de permanencia con los otros miembros
de la Asociacion antes que con la tarea educativa;

— explicitacion del ambito geografico asociativo: local, distrital,
regional, etc.
— disponibilidad del asociado de cara a la mision o finalidad de
la asociacion;

— marco referencial donde se encarne el carisma lasaliano (Regla,
para los Hermanos; Estilo de Vida para el Signum Fidei, etc.)
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2. El concepto de pertenencia

2.1 Las diversas acepciones

Cuando nos acercamos a los diccionarios para conocer el signifi-
cado del término “pertenencia” nos encontramos con un amplisi-
mo abanico de acepciones. Un buen grupo de ellas identifica per-
tenencia con propiedad ya sea de bienes culturales (derechos
humanos, por ejemplo) o de bienes materiales (area econémica,
sobre todo).

Encontramos también referencias explicitas a contextos sociales.
El miembro de un grupo o asociacién debe considerar al ente aso-
ciativo como algo de su propiedad, pero una propiedad que no es
exclusiva sino compartida. Debemos decir, ademas, que la perte-
nencia psicosocioldgica supera en complejidad a la pertenencia
de las cosas materiales.

Otras acepciones contemplan una nueva modalidad de esta pro-
piedad que supera el dominio de lo econémico. Asi nos encon-
tramos con esta definicién: Ser de la pertenencia de uno es
corresponderle algo, ser de su cometido®. (ej. “es un asunto de mi
exclusiva pertenencia”). Esto conlleva implicacion, responsabili-
dad, con respecto al ente asociativo que sea y no solo “estar” en
el mismo.

Un miembro de un grupo es, parte de él, pero no parte mera-
mente cuantitativa como las piezas de un puzzle, sino partes
interactivas que son imprescindibles para dar a ese grupo una
identidad bien definida y un eficaz funcionamiento. Por eso a un
miembro activo le corresponde, le debe interesar cualquier asun-
to, cualquier cosa que afecte al conjunto aunque no tenga una
responsabilidad directa sobre aquél.

Me parece mas estrecha la relacién de la pertenencia sociolégica
con la pertenencia logica o con el concepto de pertenencia mate-
matica. En Filosofia, por pertenencia logica se entiende /a rela-
cion del individuo con la clase de la que forma parte. En
Matematicas, se habla de relacion de pertenencia para referirse a

2. Cf. Enciclopedia Universal Ilustrada Europea-Americana. Espasa Calpe. T. 43.

23



la propiedad de ciertos objetos de ser elementos de un conjunto.
El concepto matematico de pertenencia aplicado al tema que nos
ocupa en estas paginas resulta bastante sugerente. Veamos el
siguiente grafico.

Como puede observarse tanto lo que pertenece a A como lo que
pertenece a B como lo que pertenece a A y B, queda perfecta-
mente delimitado. Es decir, los conjuntos, quedan identificados
tanto en sus caracteristicas propias, como en las caracteristicas
que comparten. Este grafico puede resultar muy clarificador cuan-
do mas adelante nos adentremos en las caracteristicas del con-
cepto de pertenencia o veamos las aplicaciones mas concretas al
mundo asociativo lasaliano.

Otra acepcion sumamente interesante de la pertenencia es la de
referirse o hacer relacion una cosa con otra o ser parte integral de
ella.” Me parece interesante esta acepcién ya que alude a la
implicacion de los miembros de un grupo para con los otros
miembros del mismo grupo. El hecho de ser consciente de que
uno forma parte de un grupo conlleva unas implicaciones en rela-
cién con los restantes miembros. Por eso, para algunos analistas
del término pertenecer es estar al servicio de alguien, estar aso-
ciado, ligado, relacionado con, ser el uno para el otro...

Digamos finalmente sobre el concepto de pertenencia asociativa
que ésta no implica nunca la anulacién de la identidad personal
o de la personalidad de cada uno de los asociados. Antes de per-
tenecer a cualquier ente exterior hay que pertenecerse a si mis-
mos, esto es, ser duefio absoluto de las propias acciones.™ La per-
tenencia asociativa no puede ser, pues, alienadora sino potencia-

. Cf. Enciclopedia Universal llustrada Europea-Americana. Espasa Calpe. T. 43.
. Cf. Enciclopedia Universal Ilustrada Europea-Americana. Espasa Calpe. T. 43.
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dora del yo personal. Esa debe ser una de las principales funcio-
nes de cualquier agrupacion humana: desarrollar al maximo el
potencial individual de cada uno de sus componentes.

2.2 Componentes del sentido de pertenencia’®

Desde nuestro punto de vista la pertenencia tiene estos cuatro
componentes principales:

a. cognitivo

b. valorativo

c. afectivo

d. social

Describamos cada uno de ellos:
a. Cognitivo

Hablar del componente cognitivo de la pertenencia es hablar de
la propia naturaleza de los grupos. O sea, de sus objetivos o fines
y de los medios que el grupo tiene establecido para conseguirlos.

Cuando una persona opta por la entrada en un grupo, asociacién
o institucion, cabe suponer que realiza un acto libre y voluntario.
Pero esto no serfa posible si la persona no conoce a fondo tanto
los objetivos como los medios.

La practica de la pertenencia asociativa nos habla de que una per-
sona puede decidir asociarse a otras, no tanto por la identidad del
grupo que a lo mejor hasta puede desconocer, sino por el hecho
de que en el grupo va a encontrarse con personas que son muy sig-
nificativas para ella. La demanda de interdependencia es connatu-
ral a toda persona, pero no puede ser la principal razén que man-
tenga a una persona en el seno de una determinada asociacion.

La entrada y la permanencia asociativa debe ser en todo momen-
to actos intencionales y plenamente conscientes. Ambas se con-
jugan en voz activa y nunca en voz pasiva. La permanencia se
vive, no se soporta.

b. Valorativo

No sélo es necesario que el sujeto sea consciente de su situacién
de pertenencia. Hace falta que sea también consciente del tipo de

*. Cf. Introduccién a la Psicologia de los Grupos. Op. cit. 108 ss.
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incidencia que tiene esa pertenencia para él: positivo, negativo o
indiferente asi como de la intensidad correspondiente. Esto le ser-
vira para revisar su sentido de pertenencia, potenciarlo, modifi-
carlo si procede o abandonar la pertenencia asociativa por consi-
derarla inttil o perjudicial para sus intereses.

El componente valorativo también hace referencia a la repercu-
sion del hecho asociativo en el entorno familiar, laboral y social
del sujeto. Dicho con otras palabras, de qué manera y en qué
medida la pertenencia a un grupo, asociacién o instituciéon inci-
de en el medio familiar o comunitario, en el ambiente de trabajo
o en las relaciones sociales de las personas. Es, probablemente, el
componente que mas claro nos habla del sentido de la pertenen-
cia, esto es, de la pureza asociativa.

c. Emotivo

Los dos componentes anteriores, de tinte mas racional, deben ir
acompainiados del componente emotivo que integra a ambos y
que dota a la pertenencia de un tono vivencial, donde los senti-
mientos y emociones juegan un importantisimo papel.

El grupo social debe ser para cualquiera de sus miembros una
fuente de optimismo. Sentirse a gusto o a disgusto es clave para
la salud psiquica del que pertenece a un grupo social. No se trata
de ventajas materiales, mas propias del componente valorativo,
sino de ventajas para la propia personalidad del asociado. En este
sentido el marco asociativo debe constituir un area socioemocio-
nal positiva que sepa dar alegrias a cada uno de sus componen-
tes, donde reine el buen humor y donde las satisfacciones supere
a las decepciones. De lo contrario, el sujeto optara por abando-
nar el grupo.

La pertenencia asociativa tiene que ser necesariamente para el
individuo un poderoso aliado que le pueda proporcionar estabili-
dad afectiva, y le lleve a la realizacion personal y a la integracion
total. De lo contrario, es la propia persona la que debe optar por
abandonar el grupo, o el propio grupo el que debe aconsejarla
para que lo abandone, proporcionandole, si procede, nuevos
cauces asociativos.

d. Social

Uno de los factores que con mayor frecuencia es responsable en
la formacion y vitalidad de los grupos es el entorno fisico'y, de un
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modo especial, la proximidad o cercania de sus miembros. Se
afirma en el argot popular que el carifio lo hace el roce. Y tiene
toda la razén. Cuando en los grupos primarios o de pertenencia,
falta ese rasgo del verse cara a cara, los lazos afectivos se debili-
tan notablemente y, por el contrario, cuando en los grupos secun-
darios o de referencia, se potencia la presencia fisica de sus com-
ponentes, esos lazos se fortalecen y los individuos se sienten
cémodamente en ellos, prefiriendo estar mas tiempo en estos gru-
pos que en aquellos.

La circunstancia de frecuentar ciertos lugares o espacios vincula-
dos a una determinada organizacién o asociacion, puede facilitar
que surjan afinidades o intereses comunes que configuren o
potencien el sentido de grupo.

El entorno social es también determinante en el hecho de que una
persona decida entrar en un grupo ya constituido o en la forma-
cion de nuevos grupos. Cuanto mas redes sociales, esto es, opor-
tunidades de conocimiento interpersonales se creen, mayores
seran las oportunidades de pertenencia asociativa.

En el mundo actual existe un miedo crénico a la soledad. La gente
necesita estar con la gente. Y cuando se esta sélo hay que poner-
se los auriculares o relacionarse con otros a través del mévil, y
muchas veces, como asi lo han constatado algunos estudios, no
para comunicar nada en concreto, sino simplemente para saber
que el otro esta alli, y, por tanto, no estoy solo. Pues bien, el
deseo y la necesidad de interdependencia pueden llegar a anular
el componente cognitivo de la pertenencia asociativa en lugar de
ocupar su papel aglutinante y catalizador.
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3. Tipos de pertenencia

Seria ingenuo pensar después de lo dicho en el apartado anterior
que la pertenencia sea una realidad simple, uniforme o plana.
Mas bien habria que hablar de realidad compleja, pluriforme o
poliédrica.

Desde nuestro punto de vista' distinguimos dos grandes tipos de
pertenencia: la identificativa y la no identificativa.

3.1 Pertenencia identificativa

Esta caracterizada por una alta conciencia psicosociolégica de
que se esta relacionado con, se pertenece a, se esta ligado a, ya
no se pertenece sélo a uno mismo, se es el uno para el otro, se
esta al servicio de, se forma parte de, etc.

Evidentemente, llegar a este estado de alta conciencia psicoso-
ciologica de pertenencia, no es cuestion de actos puntuales, de
cumplimiento de rituales mas o menos rigurosos, de momentos
formales de entronizacién, del cumplimiento de determinados
requisitos, etc. Es fruto de todo un proceso mas o menos durade-
ro. Los ritos de entrada en las distintas modalidades asociativas,
por si mismos no proporcionan dicha conciencia, aunque pueden
ayudar, sin duda, a crearla y/o a potenciarla, si se dan una serie
de circunstancias y de factores coadyuvantes.

Los miembros que gozan de una pertenencia identificativa con la
asociacion, comunidad, institucién, grupo, etc., consideran a
cada una de estas instancias asociativas como algo propio. Hay
un enriquecimiento mutuo, individual y colectivo. De ahi que su
permanencia sea mas duradera, ya que existen mas apoyos, se
resuelven mejor los conflictos personales y grupales, hay mayor
satisfaccion interior y, sobre todo, un mayor grado de autorreali-
zacion personal.

Pero dificilmente se podria entender bien el concepto de perte-
nencia identificativa sin tener en cuenta la identidad de los miem-

. Cfr. RIVERA MORENO, ). A., Sociologia del hecho religioso cristiano, San Pio X, Madrid 2001,
109-111.
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bros que se asocian, los fines y actividades propias de la asocia-
cion y el tamafio de la misma.

Identidad

La riqueza mayor de un grupo o asociacién son sus miembros.
Las diferentes formas asociativas no pueden centrarse exclusiva-
mente en sus fines especificos dejando “a su suerte” a los miem-
bros que la componen. No. Como su propio nombre lo indica, la
pertenencia, si es identificativa, potencia, refuerza, sirve de plata-
forma para una mejor y mas completa autorrealizacién del yo
personal. De lo contrario, con un grupo que absorbe, anula,
disuelve, aliena, alterna negativamente el yo, etc. la pertenencia
jamas podra ser identificativa. En una entidad asociativa madura
son perfectamente compatibles la identidad de sus miembros y la
consecucion de los fines propios de la asociacién. El binomio
identidad individual-identidad grupal, es algo que debe estar en
permanente relacion dialéctica. Eso servird para clarificar la per-
manencia, fortalecerla, o evitar conflictos que lleven a la frustra-
cién personal o al abandono asociativo.

La identidad lasaliana se sustenta, segin Pedro Gil, sobre dos
polos que han de alimentarse mutuamente: mision y espirituali-
dad. La Regla y con ella, de algin modo, todos los escritos lasa-
lianos se mueven entre esos dos polos. Como muy bien afirma el
autor: “Cuando la misién que vive una comunidad religiosa no se
corresponda con aquella otra Misién para la que ha sido estable-
cida... la observancia de la Regla es imposible. Cuando la
Espiritualidad, es decir, el estilo de relacién con Dios, no se
corresponde con lo que se vive como mision, la observancia de la
Regla es imposible. Cuando... Podemos imaginar todos los casos
de desajuste entre Mision y Espiritualidad: en todos ellos es impo-
sible la observancia de las Reglas establecidas. En todos ellos la
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identidad vive atormentada, al borde de la esquizofrenia”.

No es casualidad que la primera propuesta del 432 Capitulo
General aborde explicitamente el tema de la identidad: “Que,
para favorecer e impulsar los procesos de desarrollo de la asocia-
cion lasaliana para el servicio educativo de los pobres, en los pro-
ximos siete afios, cada Region, Distrito, Subdistrito y Delegacion

7. Cfr. Pedro GiL, Tres siglos de identidad lasaliana, Maison Generalice FSC, Rome, 1994, p. 28.
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decida las acciones concretas para promover el nacimiento y des-
arrollo de grupos de Colaboradores y/o Asociados entre ellos, que
reflexionen sobre su identidad para la mision lasaliana; y que
ellos desarrollen formas de asociacion”.

Las distintas formas asociativas surgidas para una misma mision
deberan clarificarse en torno a su perfil identificativo. Este perfil
debera ser bien conocido por los miembros que, tras el necesario
proceso deliberativo, deciden entrar en tal o cual ente asociativo.
Acabamos de hacer referencia a la importancia de una pertenen-
cia identificativa con lo que esto supone en relacién con una esta-
bilidad mas cualificada y duradera de los miembros.

Fines y actividades propias de la asociacion

No existe asociacion sin fines. De la naturaleza e importancia de
estos fines dependera no sé6lo su perfil identificativo sino también
las actividades comunes y especificas de los distintos entes aso-
ciativos.

Hay un denominador comin a las tres formas asociativas lasalia-
nas que se oficializan en el 432 Capitulo General (Hermanos,
Colaboradores/as, Asociados/as): la misién. Y esta misién, como
reconoce el propio Capitulo, esta en relacién desde los origenes
del Instituto con la evangelizacion y el servicio educativo de los
pobres.

En resumen, en la pertenencia identificativa se dan:

a. laidentificacion en grado aceptable, al menos, con los objeti-
vos propios de la asociacion, grupo, comunidad o institucién.

b. un alto indice de participacion en las actividades propias de la
colectividad.

c. unas relaciones estrechas con los miembros asociados.

Una categoria especial de pertenencia identificativa seria la de
aquellas personas que sin mantener una vinculacién “de iure”
con una determinada asociacién, mantienen una vinculacion “de
facto”. Sin estar unidos por unos lazos formales: promesas, votos,
declaracion, etc. se vinculan al ente asociativo con sus compro-
misos de vida, su constante participacion en las actividades, su
identificacion con el espiritu y fin del grupo o comunidad res-
pectiva, la dedicacion de su tiempo libre, etc.

31



Tamaiio de la asociacion

El hecho de que un ente asociativo tenga un determinado tama-
fio tiene una importancia clave en la adquisicion, conservacion y
potenciacién del sentido de la pertenencia identificativa. Tener
un sentido de pertenencia a un grupo pequeno es algo mas facil
de conseguir que tenerlo a una macroinstitucion.

La pertenencia a esta nueva macro institucion lasaliana se logra-
ria a través de la pertenencia a las microinstituciones correspon-
dientes. El proceso asociativo comienza por una micropertenen-
cia (se entra a formar parte de un grupo, comunidad, asociacion,
etc.) pero debe acabar en la macropertenencia (tener una viven-
cia clara de que ese grupo, comunidad, asociacién, estd integra-
do en una estructura organizativa superior).

El salto de lo micro a lo macro en la pertenencia es el desafio que
hay que superar. Se impone una estructura de vasos comunican-
tes entre las distintas partes de ese todo asociativo.

3.2 Pertenencia no identificativa

La pertenencia puede ser considerada como no identificativa
cuando soélo se da una vinculacién juridica, formal, geografica,
ritual, etc. Junto a ella se presenta una escasa o nula vivencia psi-
cosociologica.

La pertenencia no identificativa tiene una gran cantidad de mani-
festaciones. Veamos algunas de ellas.

a. Cuando la entrada y permanencia en un grupo, asociacion,
movimiento, institucion, etc. esta en funcién de motivaciones
diferentes a la atraccién que los fines y medios especificos
pueden provocar sobre el sujeto. Si de un grupo lo tGnico que
me atrae es la presencia en el mismo de una o varias perso-
nas, no se da una pertenencia identificativa con la naturaleza
propia del grupo. En este caso, la permanencia en el mismo
no se basa en algo sustancial, de contenido especifico, sino en
algo relacional. Cuando no se colma la sed de la interdepen-
dencia dentro, hay que colmarla fuera.

b. Lo mismo cabria decir cuando la pertenencia a un grupo sélo
sirve para proporcionar al sujeto alimento individualizado, es
decir, satisfacciones personales, al margen de si los fines, que
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dan razoén de ser al grupo, se cumplan o no. En este caso no
se ha dado el paso del yo al nosotros. No podemos hablar, por
tanto, de pertenencia identificativa, porque ésta siempre tiene
que relacionarse con algo fuera del propio sujeto, aunque
incluya también a éste.

c. Una tercera forma de pertenencia no identificativa se produce
cuando la pertenencia no es adscriptiva, esto es, intencional,
sino pasiva o hereditaria. Es la influencia ambiental (familiar,
laboral, social) la que influye de modo decisivo en el momen-
to de la opcién asociativa y no el verdadero conocimiento per-
sonal de los fines y actividades del ente asociativo. Claro esta
que lo personal y lo ambiental no tienen por qué ser exclu-
yentes. Al contrario, en algunas ocasiones hasta puede contri-
buir positivamente a la toma de decisiones que es competen-
cia exclusiva de la persona que se asocia. Lo que queremos
decir es que el factor ambiental no debe ser el tnico factor
decisorio en el hecho asociativo. Si se da, debe estar supedi-
tado siempre al componente cognitivo y valorativo.

d. Esuna realidad que hoy las personas no tienen una tnica per-
tenencia asociativa. Es imposible en una sociedad moderna,
tan diversificada. Pertenecemos a multiples y variados colec-
tivos. Tedricamente esta multiple pertenencia es posible. Y en
la practica también, pero siempre y cuando exista en el suje-
to una jerarquia valorativa debidamente establecida. Si esto
no ocurre se entra en un inevitable conflicto de pertenencias.
Entonces, el sujeto tiene dos salidas, o abandonar la asocia-
cién o permanecer en ella de manera puramente formal, pasi-
va, pero lejos de una pertenencia identificativa. Es el caso de
los miembros que apenas participan en los actos propios de su
asociacion, porque estan mas identificados con otras asocia-
ciones que como iman poderoso tiran de él despertando un
atractivo mayor.

Una de las imagenes mas plasticas y reales de esta pertenencia no
identificativa la encontramos en las Reglas escritas por S. Juan Bta
De La Salle: “Lo mas importante, y a lo que debe atenderse con
mas cuidado en una Comunidad, es que todos los que la compo-
nen tengan el espiritu que les es peculiar. Apliquense, pues, los
novicios a adquirirlo, y los que a ellas estan ligados, cuiden ante
todo de conservarlo y aumentarlo en si mismos. Porque este espi-
ritu es el que debe animar todas sus obras y ser el movil de todas
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su conducta; y los que no lo tienen y lo han perdido, deben ser
considerados y considerarse a si mismos como miembros muer-
tos, porque se hallan privados de la vida y gracia de su estado, y
deben persuadirse también de que les sera muy dificil conservar-

se en gracia de Dios”."®

Los miembros muertos, tienen por tanto una pertenencia juridica,
formal, pero no una pertenencia identificativa. Forman parte
numéricamente del grupo o asociacion, pero no forman parte
vivencialmente. Estan dentro porque conservan los lazos formales
asociativos, pero estan fuera porque no estan contribuyendo con
su presencia a la vitalidad del grupo.

8. Cf. Obras Completas de San Juan Bautista de La Salle. San Pio X. Madrid 2001. Tomo I, 13-14.
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4. Los conflictos de pertenencia

Hay pertenencias que pueden ser contradictorias y generadoras
de conflictos. Otras son compatibles entre si y no hay ningtn tipo
de problemas entre ellas. En este apartado nos vamos a referir a
las primeras.

4.1 Origen y naturaleza

Los grupos sociales son o tienen que ser entes vivos. Y es propio
de los seres vivos la alternancia entre situaciones de calma y de
intranquilidad. Como suele decirse, el mayor conflicto de un
grupo es la ausencia de todo tipo de conflicto. Las discrepancias
internas son indicadoras de autonomia y libertad de pensamien-
to. Estas discrepancias deben ser compatibles con unas relaciones
internas que converjan en la consecucion de los objetivos del
grupo y no danen gravemente su identidad.

En general puede afirmarse que un conflicto de pertenencia supo-
ne la alteracién de una situacién de tranquilidad asociativa por
razones internas o externas a la persona asociada. Es la ruptura
del status quo existente.

Como se ha afirmado en paginas anteriores en las sociedades
modernas, como la nuestra, la pertenencia Gnica es practicamen-
te inexistente. Cada individuo pertenece a uno o mas grupos pri-
marios y a uno o mas grupos secundarios. Hay mdltiples incor-
poraciones y abandonos en cada uno de ellos a lo largo de nues-
tra vida. En cada grupo aprende aquellas conductas que son ade-
cuadas al rol que desempefia. A lo largo de un dia, un mismo
individuo puede desempefiar los papeles mas variados: miembro
de una comunidad religiosa, profesor de una escuela publica,
presidente de la asociaciéon de vecinos, animador de un grupo
deportivo, responsable de un club de tiempo libre, etc.

Cuando todos estos roles se desempefian sucesivamente, lo mas
probable es que no se produzca el conflicto. Pero cuando no
sucede asi, esto es cuando los roles se tienen que desempeniar
simultineamente, una actividad tiene que dejarse de lado, en
beneficio de otra. Si esta situacion se repite con cierta frecuencia,
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lo mas logico es que se produzca una incompatibilidad de perte-
nencia, una situacién conflictiva que obligue al sujeto a vivir con
el conflicto o a resolverlo temporal o definitivamente. También
puede ocurrir que un individuo tenga que desempenar roles que
son antagénicos. Por ejemplo, un médico que sea, al mismo tiem-
po, cirujano y “testigo de Jehova”. Dicho médico tropieza, de
hecho, con ciertas dificultades, que le estan incapacitando para
realizar ambos roles de una manera adecuada.

Tres son los elementos que hay que distinguir en todo conflicto:
El sujeto que lo crea y/o lo padece, el objeto del conflicto y las
circunstancias ambientales o factores explicativos. El conflicto
nace en la relacién individuo-objeto dentro de un determinado
contexto medioambiental.

El sujeto”. Llamamos sujeto activo a aquél que causa la ruptura
de la situacion de felicidad que vive él mismo u otra persona den-
tro de un grupo. Esta otra persona seria el sujeto pasivo.

Hay personas aptas para la vida asociativa y otras que realmente
son problematicas y en ocasiones incompatibles con dicho tipo
de vida. Hay personas que desempenan perfectamente su rol den-
tro de un grupo y otras que no. Hay personas con un grado de
tolerancia cero a la adversidad y otras que tienen un alto grado de
tolerancia, etc. En definitiva, el tipo de personalidad de los miem-
bros de un grupo es un elemento clave en la calidad de la perte-
nencia asociativa.

Por Objeto del conflicto se entiende el hecho, tema, asunto, etc.
del que se nutre el conflicto. No hay ningln hecho que sea con-
flictivo por si mismo. Los conflictos de pertenencia nacen en la
relacién del objeto con alguno o varios de los individuos que for-
man parte de los grupos, asociaciones u organizaciones. La gama
de objetos posibles es amplisima:

— la toma de decisiones

- el desempeiio de roles

— las relaciones interpersonales

— horarios y actividades

— pertenencia multiple de los miembros

- etc.

. Hablaremos aqui del sujeto (activo/pasivo) en singular aunque evidentemente es muy
comin en los conflictos la existencia de sujetos en plural.
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El tema-objeto de conflicto puede verse acentuado o atenuado
por una serie de circunstancias ambientales o factores explicati-
vos que nos ofreceran las claves tanto del origen como de las
posibles vias de solucion. Algunos de estos factores pueden ser
los siguientes:

— desconocimiento de la identidad del grupo

— confusién entre lo esencial y lo accidental de la identidad grupal
— trastornos o crisis de personalidad de sus componentes

— inadecuada jerarquizacién en el caso de la pertenencia multiple
— falta de espacios auto y hetero-evaluativos

- etc.

Si miramos la naturaleza de los conflictos asociativos veremos
que no todos tienen la misma importancia. Los hay que son peri-
féricos (afectan al ectodermo del conflicto), intermedios (afectan
al mesodermo) y nucleares (afectan al endodermo del conflicto).
No es lo mismo un conflicto asociativo originado por el cambio
de hora o de dia de una actividad, que otro originado por la
manera de tomar las decisiones dentro del grupo o por la desvia-
cién que una institucién esta tomando con respecto a su identi-
dad o a su misién.

Tampoco todos se presentan con la misma visibibilidad: unos son
latentes o encubiertos, y otros manifiestos y bien visibles. Los pri-
meros son por su propia naturaleza mas dificiles de resolver que
los segundos.

4.2. Resolucion

El paso méas decisivo en la resolucién de un conflicto de perte-
nencia es el reconocimiento del mismo. Sin esta fase es imposi-
ble dar salida a una situacién conflictiva dentro de un grupo.

Reconocer un conflicto significa una toma de conciencia por
parte de un sector o de la totalidad del grupo de que existe una
anomalia asociativa de mayor o menor entidad. Junto a este pri-
mer paso tiene que existir una voluntad explicita personal y/o ins-
titucional de buscarle una salida positiva. Finalmente, la propia
organizacion debe disponer de mecanismos y estructuras que
faciliten el auto y el heteroanalisis evaluativo.

No entramos de lleno en el tratamiento de las técnicas resolutorias
de conflictos ya que no constituye el objetivo de estas paginas.
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5. La Medicién de la pertenencia

5.1 Aspectos tedricos

En lo publicado sobre la pertenencia a grupos, instituciones, orga-
nizaciones y otras formas asociativas no suele ser muy frecuente
encontrarse con escalas o tests que midan este constructo socio-
[6gico™. Y la razén puede estar en la dificultad de medicién de la
propia naturaleza de la pertenencia que como hemos dicho ante-
riormente tiene desde nuestro punto de vista cuatro componentes
principales:

— cognitivo

— valorativo

- afectivo

— social

sEs la pertenencia asociativa un hecho externo, formal, juridico,
etc. o, por el contrario, es una vivencia procesual que arranca
cuando una persona decide formar parte de un determinado
colectivo y que se acaba o bien con la muerte o bien cuando la
persona deja dicho colectivo? ;O son las dos cosas a la vez?

La pertenencia juridica, formal, externa, etc., sera identificativa o
no es facil de medir. Basta comprobar si el individuo ha formali-
zado los requisitos que tal o cual grupo exige para poder formar
parte de él.

El problema de medicién de la pertenencia asociativa se origina
cuando se quiere centrar en la vivencia o sentido de la pertenen-
cia. O, como hemos dicho en paginas anteriores, en la concien-
cia psicosocioldgica de la pertenencia.

Existen indicadores objetivos que pueden aportar elementos de
interés para esta medicion, pero sin duda alguna, el sentido de la
pertenencia, su conciencia psicosociolégica conlleva un nimero
mayor de indicadores subjetivos. La suma de estos dos tipos de

. Uno de estos estudios es el Commitment to Organizations and Ocupations: Extension and
Test of a Three-Component Conceptualizacion (Compromiso con Organizaciones y
Ocupaciones: Extension y Test de un Tercer Componente de Conceptualizacion), de ). Meyer,
N. J. Allen, y C. A. Smith, Journal of Applied Psychology 1993, Vol. 78, N® 4, 538-551.
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indicadores nos daran la auténtica medida de la pertenencia aso-
ciativa. Querer disponer de todos los indicadores de uno y otro
tipo es una labor, practicamente imposible e inGtil ya que es
imposible e indtil controlar todas las variables que entran en
juego en los procesos asociativos.

Por todo lo que antecede, nos atrevemos a formular un primer
intento de escala de pertenencia asociativa con el propésito de
irla mejorando progresivamente. Las sucesivas aplicaciones de la
misma nos iran aportando luces suficientes para conseguir un ins-
trumento de medicién con mayor validez v fiabilidad.

5.2 Un ejemplo practico de evaluacion de la
pertenencia

A titulo experimental se adjuntan dos Cuestionarios (Hermanos y
Seglares) acompanados de las correspondientes orientaciones. Su
uso puede ser muy variado: para evaluacién personal, para com-
partir en grupo, para andlisis de tendencias en una comunidad
educativa o en un Distrito...
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Cuestionario de aplicacion para,
Hermanos

I Parte

Exprese el grado de acuerdo con las siguientes frases utilizando
una de las claves que figuran a continuacién:

4 (Muy de acuerdo); 3 (de acuerdo); 2 (ni de acuerdo ni en
desacuerdo); 1 (en desacuerdo); 0 (muy en desacuerdo).

1. Pertenecer al Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas, es importante para la configuraciéon de mi propia
identidad personal .......................ccccocooviiiiinniiniinnn,

2. Estoy muy contento de pertenecer al Instituto Lasaliano como
Hermano de las Escuelas ..........cocceeveenicriiincencnicnnnen.

3. Estoy a disgusto con la/s tarea/s que realizo o la/s responsabi-
lidad/es que tengo actualmente en Comunidad ..............

4. Lo que hago o vivo en mi comunidad estimula mi identidad
COMO HEermMano ........ccveeeiiiiiiiicec e

5. La pertenencia a una Comunidad de Hermanos incide, de
hecho, en el empleo de mi tiempo libre y de ocio ...........

6. Las preocupaciones, problemas, necesidades, carencias, etc.
de mis Hermanos de Comunidad, me afectan como si fueran
PrOPIAS evvvvieiiiiiiiiiiiiiie ettt

7. La pertenencia a una Comunidad de HH.EE.CC. condiciona,
de hecho, el tipo y duracién de las relaciones con amigos y
CONOCIAOS ..o,

8. Soy muy feliz cuando trabajo o empleo el tiempo en las tare-
as o actividades organizadas a nivel comunitario, distrital o
FEZIONAL .eiiiiiiiiiieice e

9. Las alegrias, triunfos, éxitos, logros, etc. de la Comunidad,
Distrito, Subdistrito, Delegacién o de algunos de sus miem-
bros me afectan como si fueran propios .........c..ccecueeueenee
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IT Parte

10. Valore de 1 a 7 cada una de las experiencias formativas lasa-
lianas en las que ha participado, en cuanto le hayan servido
para comprender mejor el sentido de pertenencia al Instituto
Lasaliano.

10.1 talleres de temas lasalianos ...........ceeeeiiiviiiieeeiiieennnnnn.
10.2  CONVIVENCIAS O FELITOS .vvveivreeeieiieeeeeieeeeeeeeeeeeeeenaanens

10.3 congresos o asambleas lasalianas nacionales o internacio-

NALES oot
10.4 encuentros comunitarios o distritales .........................
10.5 cursos o programas lasalianos especiales nacionales o
iNternacionales .........cccooveiiiiiiiiiiiiiis
10.6 grupo lasaliano de oracion ........c..cccceeeeeveenicnnneennen.
10.7  Otr0S (cevveiiiiicieicicicce e ) senalar
CUAI O CUAIES ...
(e ) e

11.Seiale con qué grado de intensidad siente su pertenencia a
las distintas estructuras organizativas que figuran en cada
uno de los siguientes apartados:

4 (muy alto); 3 (alto); 2 (medio); 1 (bajo); O (muy bajo)

11.1 Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas

11.2° REGION ..eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
11.3 Distrito, Subdistrito, Delegacion ........c...ccoceveervueenen.
11.4 Comunidad Religiosa ......c.ccceeeerviereieenicniiciiienieniees
11.5 Comunidad Educativa .......ccceeeveeeeieiinieeiieeeieeeen

12. Diga cémo se siente aceptado en cada una de las siguientes
estructuras organizativas:
4 (muy bien); 3 (bien); 2 (regular); 1 (mal); 0 (muy mal)

12.1 Enla Comunidad de Hermanos ...........ccccccceveviiiinnnnn.
12.2  Enla Comunidad Educativa Colegial .........c..coceeevenee.
12.3  En el Distrito, Subdistrito, Delegacion .......................
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13. Exprese su grado de acuerdo o de desacuerdo con cada una
de las siguientes frases:
4 (mucho); 3 (bastante); 2 (regular); 1 (poco); 0 (nada)

13.1  El hecho de vivir asociado a otros Hermanos me ayuda
positivamente a crecer COmMO Persona ............ccceueueene

13.2 El hecho de vivir asociado a otros Hermanos me ayuda
positivamente a crecer como creyente ..........ccceeeeuee..

13.3 El hecho de vivir asociado a otros Hermanos me ayuda
positivamente a seguir mejor a Jests por el camino trazado
por LaSalle ...

13.4 El hecho de vivir asociado a otros Hermanos no tiene nada
que ver con los tres epigrafes anteriores ..........c..........

14.El tiempo que voluntariamente dedico a los distintos servi-
cios, actividades y vida comunitarias es: (marque una sola
opcion con la letra X)

14.1 Practicamente todo el tiempo del que dispongo .........

14.2 Bastante del tiempo del que dispongo ........c...cecueennee.

14.3 Algo de tiempo del que dispongo ......cccccceceereveeneennen.

14.4  El minimo del tiempo del que dispongo .....................

14.5 No le dedico nada del tiempo del que dispongo .........

15. En general, mi actitud en los actos comunitarios suele ser de:
(marque con el nimero correspondiente cada una de las
opciones)

4 (siempre); 3 (casi siempre); 2 (nhormalmente);
1 (pocas veces); 0 (nunca)

15.1 de colaboracion positiva: ........ccoccceeeeveeriicrceeniennnenns

15.2 de pasividad o indiferencia .....c...ccccceeveereirneenicnncnn

15.3  mas bien negativa: .......cocceeveveeriereenenieeneeeeneeeneens
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III Parte

16. Describa cémo entiende el sentimiento de pertenencia:

16.1

AlaComunidad .......eeeiiiiiiiiiieeiiieee e

16.2 Al Distrito, Subdistrito, Delegacion ..........cc.coceeeuneee.
16.3 Al TNSHEULO e

17.Completando la pregunta anterior, cémo cree usted:

17.1 Que nace
17.2 Sedesarrollay .....cccocovviiiiiiiiiniiiiiiiiiis

17.3  Se extingue dicho sentimiento .......c...cceceerveeenceneennnen.

18. Otras ideas que quiera anadir sobre la pertenencia asociati-
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Cuestionario de aplicacién para
Seglares

I Parte

Exprese el grado de acuerdo con las siguientes frases utilizando
una de las claves que figuran a continuacion:
4 (Muy de acuerdo); 3 (de acuerdo); 2 (ni de acuerdo ni en
desacuerdo); 1 (en desacuerdo); 0 (muy en desacuerdo).

1. Ser profesor/a (colaborar) en La Salle es importante para la
configuracion de mi propia identidad personal ...............

2. Estoy muy contento/a por el hecho de ser profesor/a (traba-
jar/colaborar) en La Salle ......cccccoveeniiniiiniiniiiiinecee

3. Estoy a disgusto con la/s tarea/s que realizo o la/s responsabi-
lidad/es que tengo como profesor/a, colaborador/a ........

4. Lo que hago o lo que vivo en el ambito escolar estimula mi
identidad como lasaliano/a .........cccceeeveevcnieccneenenncnne

5. Mi compromiso asociativo lasaliano incide, de hecho, en la
distribuciéon del tiempo libre y de ocio de que dispongo

6. Las preocupaciones, problemas, necesidades, carencias, etc.
de los/las otros/as compafieros/as, colaboradores/as o asocia-
dos/as con los que me relaciono me afectan como si fueran
PIOPIAS «eevvviiiieeiiiiiiiiiiteee ettt e e e e e e e e e

7. Mi compromiso lasaliano condiciona, de hecho, el tipo y
duracién de las relaciones con amigos/as y/o conocidos/as

8. Soy muy feliz cuando trabajo o empleo el tiempo libre, en
tareas o actividades escolares o asociativas .....................

9. Las alegrias, triunfos, éxitos, logros, etc. de los/as otros/as
comparieros/as, colaboradores /as o asociados/as con los que
me relaciono me afectan como si fueran propios ............
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IT Parte

10. Valore de 1 a 7 cada una de las experiencias formativas lasa-
lianas en las que ha participado, en cuanto le hayan servido
para comprender mejor el sentido de pertenencia a la
Institucion Lasaliana.

10.1 talleres de temas lasaliano/as ...........ooeeeeinveenenn..
10.2 CONVIVENCIAS O FELITOS ..cvvnivvneiiiiieiiieeiieeeeeieeeieeanes

10.3 congresos o asambleas lasalianas nacionales o internacio-
NALES <o

10.4 relaciones con una comunidad o un Hermano ...........

10.5 cursos o programas especiales nacionales o internacionales

10.6 grupo lasaliano/a de oracion ..........ccccccevveviviincnnns

TO.7  OrOS (ceveeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e ) e

11. Seiale con qué grado de intensidad siente su vinculacion con
las distintas estructuras organizativas que figuran en cada
uno de los siguientes apartados:

4 (muy alto); 3 (alto); 2 (medio); 1 (bajo); O (muy bajo)

11.1 Instituto Lasaliano/a .....c.ccceevvieenieiiniieiiiiiieceieee
11.2° REGION oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
11.3 Distrito, Subdistrito, Delegacion .........c.ccccceeveerueenen.
11.4 Comunidad/Colegio ......cceevuerereueneeniinieiinicieneennn

12. Diga como se siente aceptado por parte de cada una de las
siguientes estructuras organizativas:

4 (muy bien); 3 (bien); 2 (regular); 1 (mal); 0 (muy mal)
12.1 Comunidad EAUCALIVA ....ceeviviviiiiiiiieeieee e

12.2 Grupos o asociaciones lasalianas a las que pertenezcas
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13. Exprese su grado de acuerdo o de desacuerdo con cada uno
de las siguientes frases:

4 (mucho); 3 (bastante); 2 (regular); 1 (poco); O (nada)
13.1 El hecho de vivir vinculado/asociado/a a otros en la mision

educativa lasaliana me ayuda positivamente a crecer como
PEISONA .evtenteeteteriienteeitenieete st eteseeetesbeentesbeeneesbeenees

13.2  El hecho de vivir vinculado/asociado/a a otros en la mision
educativa lasaliana me ayuda positivamente a crecer como
CTEYENTE ..

13.3 El hecho de vivir vinculado/asociado/a a otros en la mision
educativa lasaliana me ayuda positivamente a seguir a
Jests por el camino trazado por La Salle .....................

14.El tiempo que voluntariamente dedico a los distintos servi-
cios o actividades como colaborador/a, asociado/a lasalia-
no/a es: (marque una sola opcién con la letra X)

14.1  Practicamente todo el tiempo del que dispongo .........
14.2 Bastante del tiempo que dispongo .....c.cccecveeveeeneennen.
14.3  Algo de tiempo del que disSpongo .......cccccceevuereercnneene
14.4  El minimo del tiempo del que dispongo .....................
14.5 No le dedico nada del tiempo que dispongo ..............
14.6 NOTO SE e

15. Mi actitud en las actividades o en el servicio prestado como
colaborador/a o asociado/a es: (marque con el nimero
correspondiente cada una de las opciones):

4 (siempre); 3 (casi siempre); 2 (normalmente);
1 (pocas veces); 0 (nunca)
15.1 de colaboracion positiva: ........cceceeveeneenieiieenienienns L

15.2 de pasividad o indiferencia .....c...cccceevverciriiencnncnnn

15.3  mas bien negativa: ....c..ccocueeveeneeniinneeneenieeeeneee
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III Parte

16 Describa como entiende usted el sentimiento de estar vincu-

16.1

lado o asociado/a:

A su comunidad lasaliana de referencia ........ccccuuu.....

16.2 A su Distrito, Subdistrito, Delegacion lasaliana de referen-

16.3 Al Instituto Lasaliano

L - R PPN

17.Completando la pregunta anterior, cémo cree usted:

17.1 Que nace ................
17.2 Sedesarrollay

17.3  Se extingue dicho sentimiento ...........ccccoceviiiininins

18. Otras ideas que quiera afiadir sobre la vinculacién/pertenen-
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Conclusiéon

En las paginas precedentes hemos pretendido hacer una reflexién
socioldgica sobre la pertenencia asociativa. Comenzabamos con
diversas referencias del 432 Capitulo General de los Hermanos de
las Escuelas Cristianas donde se hablaba de la naturaleza, impor-
tancia y la urgencia de esta realidad.

Nos parecié muy oportuno traer a la luz viejas tradiciones psico-
[6gicas en relacion con los grupos y asociaciones. Una de ellas es
la que contrapone grupos primarios y grupos secundarios. Estos
Gltimos se forman con un objetivo o unos objetivos concretos.
Pero estos objetivos no deben en ninglin momento ahogar los ras-
gos mas sobresalientes de los grupos primarios, a saber, la rela-
cion directa entre sus miembros, el establecimiento de niveles
afectivos, la potenciacion de una fuerte conciencia de solidari-
dad, el favorecimiento de la cohesion interna y el sentido de iden-
tificacion entre sus miembros, el desarrollo de la conciencia del
nosotros y no sélo la conciencia del yo, etc.

Asimismo, en el asociacionismo lasaliano, debera estar muy pre-
sente el concepto de grupo de referencia. Efectivamente, frente al
concepto de grupo de pertenencia, mas bien basado en una espe-
cie de obligacién asociativa, o de moda asociativa, se halla este
otro de grupo de referencia que es mas bien un ambito donde se
modelan los valores, las creencias, las actitudes, las conductas y
comportamientos, los sentimientos de los miembros que lo inte-
gran, etc. Estos grupos tienen que ser estructuras que susciten
vivos deseos de pertenencia.

Las diversas formas asociativas lasalianas no deben estar forma-
das por personas cuya caracteristica basica comun sea la perte-
nencia pasiva (caso de las agrupaciones involuntarias, “yo perte-
nezco a este pafs o soy de esta raza porque no tengo otro reme-
dio”), ni simplemente una pertenencia caracterizada por una coe-
xistencia o convivencia fisica (caso de las agrupaciones vecina-
les), ni tampoco para “huir” de un hipotético peligro religioso o
social (caso de las agrupaciones defensivas) y ni siquiera para un
puro desahogo personal (caso de las agrupaciones recreativas y
deportivas o de los clubs de amigos).
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El asociacionismo lasaliano debe estar formado por agrupaciones
intencionales que, como se ha apuntado anteriormente, se carac-
terizan por la voluntad libre de los miembros de participar en la
formulacion de los objetivos y consecucion de sus fines. Para ello,
las relaciones intra e intergrupales son de capital importancia. Ser
asociado lasaliano desde esta perspectiva sociolégica de la perte-
nencia intencional no es algo que se logre a través de unos ritua-
les de entrada o de unas prescripciones puntuales, sino que forma
parte de un proceso continuo de asociacién. El asociacionismo
intencional no es una realidad con un final predeterminado sino
mas bien con un final abierto o inconcluso. O sea, una realidad
en constante construccion.

La futura realidad asociativa lasaliana supone el paso de un aso-
ciacionismo religioso homogéneo caracterizado por unos miem-
bros cuyo perfil era bastante uniforme (varones, laicos, célibes,
que formulan los votos de religion mas dos votos especificos, que
viven formando comunidades generalmente en el mismo edificio
donde desempefian su labor profesional, que tienen un concepto
de pertenencia muy restrictivo: localidad o distrito, a lo sumo),
con una misién apostélica centrada en la ensenanza escolar, con
pocas relaciones interinstitucionales, etc. a un asociacionismo
religioso heterogéneo caracterizado por un perfil pluralista de sus
miembros (varones y mujeres, célibes y casados, con votos y sin
votos, donde no todos viven bajo el mismo techo), con un pro-
yecto educativo donde lo académico es sélo una parte, con un
tipo de pertenencia que traspasa no sélo los muros colegiales sino
los del propio centro, del propio distrito y de la propia region. El
paso del asociacionismo homogéneo al asociacionismo heterogé-
neo exige a todos una notable capacidad de adaptacién, pero
ciertamente a unos mas que a otros.

Se amplia el nimero y tipologia de participantes en el carisma. En
algunos ambientes esta ampliacion puede interpretarse como pér-
dida de una posesién que anteriormente parecia exclusiva de los
Hermanos.

La convivencia entre las viejas y las nuevas estructuras asociati-
vas generard, sin duda, una serie de conflictos intra e intergrupa-
les que deben ser percibidos y tratados con la suficiente madurez.
Dichos conflictos son absolutamente necesarios para que la
nueva realidad asociativa lasaliana nazca, crezca y se fortalezca.
Para ello sera conveniente y necesario analizar periédicamente la
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marcha de la pertenencia asociativa tanto en los Hermanos como
en los Seglares. La evaluacion personal e institucional de la vida
asociativa resulta imprescindible para los nuevos grupos y comu-
nidades lasalianas. Las escalas de evaluacion correspondientes
pueden ayudar en esta tarea.
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