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Introduccion

El acrénimo P.E.R.L.A. responde a Proyecto Educativo Regional
Lasallista Latinoamericano. Coincide que en espafiol existe una
palabra con las mismas letras “perla”, asociada normalmente a la
joyeria. Quizas de forma inconsciente, muy habitualmente en la
forma escrita y hablada, se alude a la PERLA, esto es, al proyecto
en cuestion, con género femenino. Y es que se trata de una perla,
de una joya, de un proyecto que dard mucho que hablar y que
sera referente durante muchos anos.

Partir del contexto, de la realidad, parece obvio, pero no es evi-
dente siempre. El lector de este cuaderno confesara tras la lectu-
ra de la primera parte -que trata de la contextualizacién o tel6n
de fondo-, que en pocas ocasiones se habra encontrado con un
andlisis tan profundo, global, pormenorizado y documentado,
previo a cualquier plan. Lejos de quedar abrumados o inermes
ante una realidad que parece condenada a no poder levantarse
del polvo, los forjadores de este proyecto (ellos mismos nos dicen
gue mas que un proyecto es un suefio), haciendo gala de un ardor
profético, comprometiéndose y comprometiendo a miles de lasa-
lianos, “de abajo arriba y de arriba a abajo”, ponen las bases para
que el carisma lasaliano siga mas vivo que nunca.

Sigue una segunda parte bien extensa, tan necesaria como la pri-
mera, en la que se estudian, meditan y proponen medios a las
urgencias educativas de América Latina. Urgencias como en los
hospitales, pues la intervencion ha de ser precisa, rapida, certera,
pues tras un diagnoéstico como el inicial, los segundos perdidos
pueden ser funestos. Impresiona a lo largo de esta parte mas que
la identificacion de necesidades, los cauces para atajarlas, porque
un proyecto, a la fuerza, habra de ser practico. Conjugar la demo-
cratizacion del saber, el acceso a las nuevas tecnologias, el res-
peto ecolégico y los derechos humanos, en el marco de la omni-
presente “calidad”, serdn los vehiculos para responder eficaz-
mente a tales urgencias.

En el resto del cuaderno se concreta el plan. No se trata de des-
velarlo aqui, ni siquiera sefalar sus elementos. El lector, tras la
inmersion sosegada en la lectura, agradecera no haber sido pre-



dispuesto o condicionado a una interpretacién previa, ni mucho
menos de haberle sefialado dénde se encontraba el tesoro por
adelantado.

Si por circunstancias alguno no puede pasar a la lectura del folle-
to, o no puede terminarla, convendra siempre que conozca algu-
nas de las grandezas de esta formidable aventura:

— en el punto de mira esta y estara siempre el pobre,

— se trata de un instrumento que responde a las exigencias de la
Asociacion actual,

— implica un compromiso personal y comunitario,
— anima y acoge la cultura de “islas de creatividad”,

— supone una colaboracién e interdependencia de todos los dis-
tritos latinoamericanos,

— es un plan siempre enriquecido, pues esta siempre abierto,
— atiende por igual a todos los niveles educativos.

El provecho personal del cuaderno queda ensanchado con nume-
rosas aportaciones y ensefianzas, muchas veces en forma de citas,

provenientes del mundo lasaliano, eclesial, literario y politico. Sin
duda un aliciente mas para una lectura bien merecida.

H. Alfonso Novillo.



América Latina y el Caribe,
escenario del PERLA

“De pueblo en pueblo, de ciudad en ciudad fuimos testigos de la mas inmensa
miseria: pueblos de barro negro, en tierra negra, con nifios embarrados de lodo
negro; hombres y mujeres con rostros de piel quemada por el frio, donde las
lagrimas estaban congeladas por siglos, hasta no saber si eran de sal o eran de
piedra... Mdsica de zamponas y rondadores que describen la inmensa soledad
sin tiempo, sin dioses, sin sol, sin maiz.

Solamente el barro y el viento.”

Oswaldo Guayasamin






América Latina, un telar multicultural...

La conquista de los pueblos indigenas fue uno de los hechos fun-
damentales del milenio anterior y parece haber quienes quisieran
reeditarla en los albores del nuevo milenio. Pero resulta que no
habia una sola historia, sino muchas historias. Resulta que no
habfa una sola cultura, sino muchas culturas.

América Latina es diversa. Y esta enorme diversidad debe ser vista
mas como riqueza que como problema o dificultad. No ha sido
asi en la historia pues los pueblos originarios han sido discrimi-
nados y excluidos del acceso al disfrute de los bienes y servicios
sociales y se les ha negado, ademas, el derecho a vivir en al
marco de los principios que emanan de su propia cultura.

Mas de 500 afos de Eucaristia y carestia... Mas de 500 afios de
exclusion.

El futuro de ALC depende en gran manera del establecimiento de
la justicia, de la equidad y de nuevas relaciones interculturales
que aseguren el respeto a la diferencia. Pero ninguno de estos
requisitos surgira por generaciéon espontanea. Habra que cons-
truirlos.

“Tengo derecho a la igualdad cuando la diferencia me interiori-
za. Pero tengo derecho a la diferencia cuando la igualdad me des-
caracteriza”. Esta frase de Boaventura Sousa de Santos expresa
sabiamente el camino para abordar las nuevas relaciones inter-
culturales en la region.

“No quiero que mi casa tenga murallas por los cuatro costados, y
que mis venas queden tapiadas. Quiero que las culturas de todas
las tierras circulen por mi casa tan libremente como sea posible.
Pero me niego a ser derribado por ninguna de ellas.” Gandhi.

ALC en el nuevo contexto de la globalizacién.

“Es América Latina, la region de las venas abiertas. Desde el des-
cubrimiento hasta nuestros dias, todo se ha trasmutado siempre
en capital europeo o, mas tarde, norteamericano, y como tal se ha
acumulado y se acumula en los lejanos centros de poder. Todo:
la tierra, sus frutos y sus profundidades ricas en minerales, los
hombres y su capacidad de trabajo y de consumo, los recursos



naturales y los recursos humanos. El modo de produccion y la
estructura de clases de cada lugar han sido sucesivamente deter-
minados, desde fuera, por su incorporacion al engranaje univer-
sal del capitalismo.” Eduardo Galeano.

En la segunda mitad de la década de los ochenta, se produjeron
profundos procesos de transformacion en el plano mundial:

e Cambios en la economia prevaleciente -crisis del petréleo,
caida del délar y de la productividad norteamericana, inicio
del surgimiento del bloque europeo- y reorientaron las politi-
cas economicas -del capitalismo del welfare state al del libre
mercado neoliberal-.

e La caida del bloque socialista encabezado por la URSS, que
[levé a muchos a plantear la unipolaridad del mundo e inclu-
so la muerte “falsa” de las ideologias.

En los Gltimos afios América Latina y El Caribe ha enfrentado un
conjunto de cambios asociados con las transformaciones de claro
signo neoliberal -que se iniciaron a fines de la década de los
ochenta-, asi como con el peso no superado de la crisis de la
deuda y con los problemas estructurales arraigados en su historia.

En un contexto nuevo de mundializacion de la economia y glo-
balizacién, el crecimiento negativo y el estancamiento de la pro-
ductividad han sido frustrantes durante las Gltimas dos décadas -
s6lo tres paises alcanzaron en ambas variables promedios iguales
o superiores a los tres decenios anteriores a la crisis de la deuda-,
mientras la inestabilidad del crecimiento econémico y las sucesi-
vas crisis financieras mostraron la acentuacién de algunas de sus
causas y afectaron atiin mas la desigual distribucion del ingreso y
los recursos que caracterizan a la regién, que en su conjunto
muestra un deterioro de largo plazo, como parte de una tenden-
cia que ya se insintia como global.

El escenario que supone la globalizacién, por su lado, tiene un
caracter contradictorio y ambivalente que aparece como amena-
za y promesa, sin ninguna duda, abriendo importantes campos
para la accién social y politica. Hasta el momento, la cruda rea-
lidad nos demuestra que se ha materializado la amenaza y no se
le ha puesto atin fecha de cumplimiento a la promesa.

Como parte de tal proceso, estamos asistiendo también al surgi-
miento de una nueva trama social trasnacional en la que se

10



encuentran dindmicas domésticas e internacionales alrededor de
temas y reivindicaciones globales que son parte de la configura-
cion del nuevo orden que aparece.

América Latina un continente empobrecido...

Luego de casi dos décadas de politicas de ajuste estructural y
estabilizacion, del imperio de las politicas del llamado Consenso
de Washington, es claro que la situacion de la region sigue sien-
do dramatica. En muchos casos ha empeorado, como lo eviden-
cian los siguientes indicadores:

* La tasa de crecimiento del PBI regional cayé los dltimos
tres afos seglin CEPAL y esta muy por debajo del 2.7%
anual necesario para reducir en 50% el nimero de perso-
nas que viven con un délar al dia;

* los niveles de desempleo se incrementaron en la década
del 90 llegando en la regién al 10.7% en el 2004.

* Sibien los hogares en pobreza disminuyeron en 2% duran-
te la década pasada, América Latina y el Caribe tienen 174
millones de pobres y 78 millones de pobres extremos'. 40
y 20 millones mas que en la década del ochenta.

América Latina se ha ido pauperizando a pasos agigantados.

Regién con problemas de empleo...

El crecimiento del sector informal urbano, notorio ahora que
sabemos que un tercio de la poblacion trabajadora de la region
vive del autoempleo -tres veces mas que en los paises de la
OCDE- hace que este sector se convierta en los ultimos afios en
el principal generador de empleo. Por ejemplo, en el Pert, entre
1995 y 1997 se generaron 800.000 puestos de trabajo informal
frente a los 500.000 que produjo el sector formal. Esta situacion
es bastante grave, porque como lo han demostrado tanto la

' Se utilizan aqui las cifras mas conservadoras que son las del Banco Mundial.
La CEPAL habla de 240 millones de pobres y de cerca de 90 millones de indi-
gentes; existen diversos informes que ubican esa cifra en cerca de 300 millones.
Al respecto ver, Wodon Quentin T (editor): Poverty and policy in Latin America
and the Caribbean, draft World Bank, february 15, 2000.
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CEPAL como la OIT, la informalidad es, a la larga, generadora de
pobreza, entre otras razones, porque se concentra en los sectores
de mas baja productividad.

La emigracién por razones econémicas es vista como alternativa
a la basqueda de empleo. Nueve hondurefios, en promedio, emi-
gran cada hora hacia los Estados Unidos en busca de mejores
condiciones de vida. Paises como Ecuador, Perti, Guatemala, El
Salvador y Nicaragua practicamente subsisten gracias a las reme-
sas familiar, que han actuado como colchén amortiguador de la
crisis. S6lo en Guatemala, en el 2003 la remesa represent6 7.8
millones de délares al dia, segln cifras oficiales, mucho méas que
el café y el turismo.

“Pobres, lo que se dice pobres, son los que no tienen tiempo para
perder el tiempo.

Pobres, lo que se dice pobres, son los que no tienen silencio, ni
pueden comprarlo.

Pobres, lo que se dice pobres, son los que tienen piernas que se
han olvidado de caminar, como las alas de las gallinas se han
olvidado de volar.

Pobres, lo que se dice pobres, son los que comen basura y pagan
por ella como si fuese comida.

Pobres, lo que se dice pobres, son los que tienen el derecho de
respirar mierda, como si fuera aire, sin pagar nada por ella.
Pobres, lo que se dice pobres, son los que no tienen mas libertad
que la libertad de elegir entre uno y otro canal de television.
Pobres, lo que se dice pobres, son los que viven dramas pasiona-
les con las maquinas.

Pobres, lo que se dice pobres, son los que son siempre muchos y
estan siempre solos.

Pobres, lo que se dice pobres, son los que no saben que son
pobres”. Eduardo Galeano.

La regidén mas desigual del planeta?.

Llama mucho la atencién que, aunque el PIB de la mayoria de los
paises de la region latinoamericana ha ido creciendo paulatina-

2 Cf. Carlos Gémez, 2003.
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mente, especialmente en la década de los 90 (después del creci-
miento negativo en la década de los 80, conocida como la
“Década perdida”), el indice Gini*, que mide el grado de distri-
bucién de la riqueza, es decir la igualdad o desigualdad en una
sociedad, indica sociedades mas desiguales. Es decir, que ha cre-
cido el PIB y han crecido, junto con él, las politicas excluyentes
generadoras de injusticias e inequidades. Se ratifica, por ende, lo
gue en su momento afirmaron los Obispos Cat6licos reunidos en
Puebla: “Nuestros paises producen ricos cada vez mas ricos a
costa de pobres cada vez mas pobres”.

Crecimiento del PIB sin mejoras del indice Gini significa mayor
riqueza en el Continente, pero concentrada en menos manos y
repartida inequitativamente. Aunque la situacién es similar en
todo el mundo, incluso en los paises del Norte o desarrollados, en
el Sur la situacién se torna supremamente dificil, habida cuenta
del nimero de personas que viven bajo niveles de pobreza abso-
luta, que en Latinoamérica y el Caribe alcanza un promedio del
50%.

De alguna manera podriamos decir que la globalizacién de la
economia, tan alabada y defendida por los neoliberales, sélo ha
colaborado a globalizar la pobreza pero, de ninguna manera, ha
traido el tan anhelado progreso y justa distribucién de la riqueza.
Promesa que con tanto ardor se defendfa cuando se implementa-
ron las primeras medidas de economia de libre mercado. Las pri-
vatizaciones indiscriminadas e incluso la renuncia del estado a
subsidiar a los mas pobres, han creado una nueva categoria
social: Los excluidos.

La desigualdad en la distribucién de los ingresos, de por si la
mayor del planeta, se ha incrementado adn mas; medida por el
coeficiente de Gini pasé de 0,54 en 1986 a 0,57 en 1997 y sigue
aumentando.

Este fendmeno nos recuerda que el problema fundamental de la
region no es la pobreza sino la desigualdad y la exclusién, que

* El indice Gini es una escala de 0 a 1. Una sociedad con indice 0 es absolu-
tamente igualitaria, es decir, con reparticion homogénea de la riqueza. Una socie-
dad con indice 1, significa que es absolutamente desigual. Obviamente que nin-
guna nacién tiene indices de 0 o 1, pero cercania a 1 significa mas injusticia y cer-
canfa a 0 muestra mayores niveles de equidad.
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son producto de politicas erradas y de la posicién de dependen-
cia que la regién ocupa -por siglos- en la escala mundial.

Incluso en economias de mayor crecimiento -como la chilena
que aparece como el modelo paradigmético- la desigualdad ha
pasado de 0.44 a 0.58 para el periodo mencionado®.

Los elevados niveles de pobreza de la region y el incremento de
la desigualdad hacen cada vez mas precarios y vacios de conte-
nido a los sistemas politicos electorales, evidenciando el agota-
miento del modelo de desarrollo e integracién a la globalizacion
alentado por las multilaterales.

Si bien se han producido algunos avances en la correccién de los
desequilibrios fiscales, en la reduccién de la inflacién y en la ace-
leracion del crecimiento de las exportaciones que se ponen en
evidencia en el periodo analizado por un modesto crecimiento,
las perspectivas de la regién no son las mejores. Es cada vez mas
claro que el costo de esos relativos avances en los macro-indica-
dores recae sobre los hombros de los sectores mas débiles y vul-
nerables de la region.

Como lo registra un reciente informe del PNUD, simultaneamen-
te parecen consolidarse la democracia electoral (elecciones
periddicas y libres, libertades politicas, libertad de expresion y
extension relativa de los sistemas democraticos), la pobreza
(43.9% de la poblacién regional con ingresos por debajo de la
linea de pobreza) y la desigualdad mas alta del planeta (0.552
con base en el coeficiente de Gini). La regién se enmarca, asi, en
un tridngulo definitivamente perverso.

Parad6jicamente entonces, el enorme avance tecnolégico que
vive la humanidad y el acceso a nuevos recursos abundantes en
nuestra region, antes que una oportunidad para la equidad, la
solidaridad y la justicia, pueden tornarse en una condena mayor
de exclusion y explotacion sobre amplias mayorias de nuestra

* Hoy dfa es claro para muchos economistas que no se puede afirmar el des-
arrollo econémico como una condicién para reducir la pobreza. Esto se debe a
que no existe una teoria econémica de la distribucion, que es el efecto combina-
do de estrategias econémicas y politicas pulblicas orientadas especialmente a
dicho fin. No todo crecimiento genera distribucion de la riqueza; las variables que
intervienen en esta relaciéon son también de naturaleza politica. Al respecto ver,
Fleury, Sonia: Politica social, exclusién y equidad en América Latina en los 90, en
Nueva Sociedad, No.156, Caracas, julio-agosto 1998.
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poblaciéon y en un factor que ahonda la profunda erosion de las
bases mismas de la pobre cohesién social que existe en la region.

Esto conduce, desafortunadamente, a que cada dia sea mayor el
nimero de ciudadanos y ciudadanas que cuestionan el valor del
modelo democrético y lo asocian con mayor pobreza, mayor
corrupcion, mayor demagogia e injusticia. Crece, incluso, la cifra
de personas que afioran los afios de ejercicio militar y autoritario
del poder.

La llamada “democracia” latinoamericana esta evolucionando
hacia un modelo norteamericano que consiste en la posibilidad
de elegir entre la derecha y la extrema derecha.

Unos son mas iguales que otros...

La desigualdad se muestra en los siguientes datos:

En las zonas rurales, en las que se concentra el mayor nimero de
pobres, éstos siguen excluidos del acceso a la tierra, a la asisten-
cia técnica, a mercados justos y al crédito. Asi, en Ecuador, el
1,6% de las haciendas de la sierra ocupan el 42,9% de la tierra;
y en El Salvador, el 87% de los campesinos ocupan el 25% de las
tierras agricolas mientras que el 3% de los propietarios de la tie-
rra controlan el 44% de ésta, expresando una tendencia que el
propio Banco Mundial constata en toda la region.

Las condiciones de explotacion y exclusiéon no s6lo contintGan
sino que se profundizan. Al lado de tales condiciones econémi-
cas y de trabajo -que son consensualmente entendidas como pro-
blemas- se mantiene la discriminacién social (por género, por
edad, por etnia y por nivel socio-econémico), asi como la ausen-
cia de espacios de expresion y creacion individual y colectiva y
una creciente devaluacién de las culturas locales ante la globali-
zacion. La exclusion en la region supone la negacién de la ciu-
dadania, lo que le da un fundamento antes politico que econé-
mico, y que se expresa en la no pertenencia a una comunidad
politica, a una comunidad de derechos’.

* Como lo recuerda Santos en un texto muy agudo, mientras la desigualdad es
un fenémeno socioecondmico y Marx fue su gran teérico, la exclusién es un fené-
meno de civilizacién, cultural y social. Mientras el sistema de la desigualdad se
asienta paraddjicamente en el caracter esencial de la igualdad, el sistema de la
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Por otra parte, en América Latina y el Caribe la tasa media de dis-
capacidad es del 11,6% de la poblacién, segtin UNICEF, y del
12,7% segun el BID. El desempleo afecta a mas del 98% de las
personas con discapacidad, con el consecuente deterioro de las
condiciones de vida de toda la familia. Solamente el 0,07% de la
poblacién con discapacidad en edad escolar es atendida por el
sistema educativo. {Un 99,03 % queda al descubierto!

Las personas discapacitadas, por su naturaleza, requieren cons-
tante atencién en salud. Sin embargo, son excluidas del sistema,
que no cuenta, por lo general, con los subsistemas especializados
necesarios. Es un sector invisibilizado y, por lo general, ausente
en las politicas publicas. Las organizaciones del sector, tanto de
personas con discapacidad como para personas con discapaci-
dad, presentan severas debilidades.

Estados en crisis...

No obstante el crecimiento de la pobreza y la explosiva realidad
social que padecen las mayorias de América Latina, la democracia
electoral se ha ido consolidando en los diferentes paises como la
Gnica manera posible de elegir a los gobiernos. Esto, por si mismo,
significa un avance, porque los regimenes dictatoriales fueron
dando paso a elecciones libres en la mayoria de las naciones.

Pero la transicién democratica no ha sido un camino facil de
recorrer. De hecho, hoy pudiéramos decir que la democracia se
encuentra amenazada precisamente por la incapacidad que ha
manifestado para resolver los grandes problemas de la region.

La transicion dio paso, primero a gobiernos de tinte populista y
después a gobiernos de marcado acento neoliberal. Tales han
sido los casos de Pert, Bolivia y Ecuador. Sin embargo, el bino-
mio populismo-neoliberalismo no ha sido facil de equilibrar ni de
superar.

La desesperacion de las mayorias y la debilidad de los partidos
para canalizar las protestas y las aspiraciones populares son terre-
no cultivado para propuestas populistas, caudillistas y hasta mesia-

exclusion lo hace en el de la diferencia. Ver, Santos, Boaventura da Sousa: A con-
trucao multicultural da igualdade e da diferenca, VIl Congreso Brasilefio de
Sociologia, Rio de Janeiro, 1995.
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nicas, alimentadas por muchas promesas a un pueblo desespera-
do, que a su vez produciran una nueva frustraciéon de insospecha-
das consecuencias. Este parece ser -en cierta medida- el caso de
Venezuela. O, también experiencias con propuestas que se pre-
sentaron en su momento como sociales, bien pronto dieron paso
al neoliberalismo voraz y galopante como fue el caso del Pera.

En lo referente a los Estados latinoamericanos, conviene recordar
que las caracteristicas que histéricamente marcaron la relacién
del Estado y la sociedad y que explican la crisis estructural del pri-
mero -patrimonialismo, autoritarismo, clientelismo y exclusién-
se vieron agravadas por la globalizacion y se mantienen muy visi-
bles. La privatizacién del espacio publico, la negacién de ciuda-
danfa, democracias de muy pobre intensidad y calidad y la fragi-
lidad de nuestra soberania -dada nuestra dependencia del capital
financiero y las multilaterales- hacen que el Estado viva en “crisis
permanente®” y debilitan ain mas la ética de la convivencia
social con los consiguientes problemas de creciente corrupcion,
inseguridad y violencia. Aunque algunas democracias de la
region intentan su propio camino de transformaciéon social y
soberania en medio de grandes dificultades, las condiciones
generales de ALC aparecen totalmente desfavorables.

Por otra parte, la politica social se ha convertido en la herra-
mienta fundamental de los gobiernos y organismos internaciona-
les en la lucha contra la pobreza, teniendo, a priori, limites muy
claros al definir al mercado como el nivel fundamental de la eco-
nomia en la region.

Los ultimos procesos eleccionarios en ALC indican cierto viraje
hacia la izquierda, hacia gobiernos con mas sentido social, como
los de Chile, Argentina, Brasil, y Uruguay. Pero las contradiccio-
nes propias de la globalizacién, la subordinacion dependiente de
los Estados Unidos y el poder factico de las élites de esos paises
no auguran que la democracia auténtica pueda ser una realidad
en el corto plazo.

Incluso la propia democracia electoral se ve cuestionada por la
realidad actual. Un efecto de la misma ha sido la pérdida de con-

¢ El concepto es de Heinz Sonntag. Ver, Hacia una teoria del capitalismo peri-
férico; en Sonntag, Heinz y H.Valecillos: El Estado en el capitalismo contempora-
neo, Siglo XXI editores, México 1977.
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fianza y credibilidad de la poblacién en los partidos politicos y sus
dirigentes. El abuso de la demagogia, el incumplimiento de pro-
mesas, la entronizacién de la corrupcién y el narcotrafico en los
Estados, el empeoramiento de la situacién ha llevado a millones a
cuestionarse el valor de la politica y de los politicos. Es criterio
cada vez mas generalizado que los politicos y sus partidos son
una pila de sinverglienzas y no falta, en ese marco, quienes, en el
colmo de la frustracién, dan su voto a quien “roba pero hace”.

Una sociedad civil no del todo articulada...

Por su parte, los cambios que se operaron en la sociedad regional
-el paso de sociedades estructuradas alrededor de sectores pro-
ductivos claramente definidos a sociedades organizadas por pro-
cesos muy diluidos, desde intereses articulados en torno a ejes
clasistas a formas de representacién menos claras y mas microso-
ciales- aunque aumentaron su diversidad y expresividad, y por
consiguiente su capacidad de impulsar un cambio cultural pro-
fundo, debilitaron parcialmente su fuerza para transformar el
Estado y la economia.

Segln lo sefala certeramente Carlos Franco, el resultado de
semejante situacion es que tanto el Estado como la sociedad civil
devienen en 6rdenes de integracion social residuales, profundi-
zandose la separacioén entre politicas sociales y politica econémi-
ca, siendo las primeras cada vez mas subsidiarias de la segunda.
Esto ocurre a pesar de la importancia tanto politica como en tér-
minos de gasto que adquieren, entre otros instrumentos, los fon-
dos de inversion social creados para hacerle frente a las politicas
de ajuste y estabilizacion.

Tan cerca de Estados Unidos y tan lejos de
Dios...

“El poder estadounidense proclamé en alta voz que tiene inten-
ciones de gobernar el mundo por la fuerza. El imperio expreso
explicitamente que no va a tolerar ninguna competencia ni ahora
ni el futuro.

Su doctrina no es nueva, pero nunca antes habia sido proclama-
da tan abiertamente y con tanta arrogancia.” Eduardo Galeano.
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La reciente invasion a Irak da cuenta de como “los amos del pla-
neta imponen sus leyes y deciden unilateralmente, de acuerdo a
su vocacion guerrera en nombre de Dios y de la democracia”,
sigue expresando Galeano.

Los Tratados de Libre Comercio y la politica exterior norteameri-
cana avanzan en la regién, acenttian su dominio y obstaculizan
nuestros esfuerzos de integracién. Sin embargo en cierta medida
el poder hegeménico norteamericano ha retrocedido ante el
avance de gobiernos de corte socialista y 0 no sumisos al impe-
rio. Cuba, Chile, Brasil, Argentina, Uruguay, Venezuela y
Panama, son muestras de esa pérdida de dominio. Tanto asi que
USA no pudo imponer, por primera vez en la historia, a su can-
didato a Secretario General de la OEA.

Simultaneamente, el intento europeo por afirmar un bloque capaz
de mantener su protagonismo en la politica y la economia del
planeta, el sorprendente rezago japonés, la compleja transicion
de los antiguos paises socialistas y la emergencia de China y la
India, configuran un escenario mas complejo que el anterior.

El “mercado libre” ya penetré en la regién, con sus secuelas de
mayor subordinacién de nuestros Estados y mercados vy el incre-
mento sostenido de la exclusiéon, mientras el bloqueo relativo de
los procesos de integracién regional (Mercosur, Comunidad
Andina y Comunidad Centroamericana de Naciones), nos limita
alin mas en nuestra vinculacién con la globalizacion.

En el mismo, el bloqueo relativo de los procesos de integracion
regional, a pesar de algunos lentos avances, nos limita ain mas
en nuestra vinculacién con la globalizacién. El Presidente
Chavez, de Venezuela, ha levantado la propuesta de la
Alternativa Bolivariana para las Américas -ALBA-, como un nuevo
esquema de intercambio que desborda, por mucho, la vision mer-
cantilista propia del Acuerdo de Libre Comercio para las
Américas -ALCA-. Y pretende marcar nuevos rumbos y globalizar
en la regién otros valores.

Una region cada vez mas marginal para la
Cooperacién Internacional...

Pese a que existen regiones con amplios lazos histéricos y cultu-
rales que unen a Europa y América Latina, el hecho real es que
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América Latina es relativamente marginal respecto a las priorida-
des geopoliticas de Europa, en su intercambio comercial y en el
destino de sus inversiones. La UE privilegia sus relaciones con
regiones mas préximas geograficamente, de mas riesgo para la
estabilidad mundial o mas prometedora desde el punto de vista
econémico. En el campo de la cooperacion, la Comunidad
Europea ha dado prioridad a otras zonas, como el Africa, el
Caribe y el Pacifico. Ya en el siglo XXI, a pesar de que existen
procesos significativos que nos siguen vinculando y que incluso
encuentran sus raices en los origenes de la relacién -como el Foro
Social de las Américas-, es claro que los términos que marcaron
nuestra relaciéon han cambiado y requieren ser redefinidos hacia
adelante. El contexto, pero también la historia compartida asi lo
exigen.

La futura agenda latinoamericana.

En este escenario parece claro que la futura agenda latinoameri-
cana pasa por replantear las estrategias de desarrollo y por pro-
poner una visién distinta que entiende que el desarrollo, antes
que un efecto del crecimiento econémico, es el resultado de la
expansion de capacidades y libertades de la gente. Capacidades
y libertades que les permitan acceder a distintas oportunidades,
buscando lograr una articulacién virtuosa entre gobernabilidad,
competitividad e integracién social.

Pasa también por entender que, en este contexto, el Estado
Nacional es necesario aunque insuficiente para establecer meca-
nismos que eviten los efectos destructivos de la globalizacion y
para alentar que los individuos se conviertan en ciudadanos acti-
vos de sociedades que, a partir de sus organizaciones y movi-
mientos sociales (viejos y nuevos), participen en la formulacién y
decision de politicas, controlando tanto al Estado como al merca-
do. Como resulta obvio, en esta perspectiva la cuestion de la inte-
gracion regional se hace mas urgente adn.

El desafio de desarrollar un modelo nuevo de
desarrollo y de democracia...

La reciente crisis argentina, por si cabfa alguna duda, muestra el
agotamiento del modelo de desarrollo e integracién a la globali-
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zacion alentado por las multilaterales; asimismo, pone de mani-
fiesto la profunda crisis de la politica y las limitaciones de la
sociedad civil y de los sectores y movimientos populares. Esa cri-
sis fue una expresion mas de un continente convulso que se deba-
te entre una inserciéon subordinada a la globalizacién o la posibi-
lidad de un proyecto propio, que emite sefiales fragmentadas y
contradictorias que van desde la resistencia, mas simbdlica que
real, de los zapatistas en México, hasta la dificil situacién colom-
biana, que le sirve a Estados Unidos como coartada para ampliar
su “guerra santa” contra el narcotréafico y el terrorismo, al tiempo
que incrementan su peso en la region.

ALC confronta el gran desafio de incorporarse subordinadamente
y en las peores condiciones a la globalizacion o desarrollar un
proyecto propio, que entiende el desarrollo -antes que como un
efecto del crecimiento econémico- como el resultado de la
expansion de capacidades y libertades de la gente para acceder a
distintas oportunidades y ejercer a plenitud sus derechos huma-
nos desde una perspectiva integral; que entiende la democracia -
antes que como un ejercicio electoral y de procedimientos- como
el ejercicio cotidiano de participacion y representacion y la plena
vigencia de los derechos econémicos, sociales, culturales y
ambientales que responden a los valores de la igualdad, la soli-
daridad y la no discriminacién; que entiende, finalmente, que la
ciudadania es el fundamento de la democracia por lo que ésta se
evalGa por su capacidad de garantizar y expandir aquella en sus
esferas civil, social, politica y econémica.

El nuevo modelo de desarrollo y de democracia se sustenta en
cinco valores fundamentales: la ética, la solidaridad, la justicia
social, la igualdad de géneros y la transparencia.

Basados en ellos se deben asumir los siguientes compromisos
estratégicos:

e Entender el desarrollo desde un enfoque de desarrollo
humano lo que supone poner a las personas como el cen-
tro de éste. Desde el mismo comprometerse con la erradi-
cacion de la miseria, la pobreza y la discriminacién y por
lo tanto con la lucha contra la desigualdad y la exclusién
que las explican en buena medida, asi como en la afirma-
cion irrestricta de los derechos humanos.
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El desarrollo, que debe ser sostenible -ecolégica, econo-
mica, social y culturalmente-, constituye un imperativo
ético y debe buscar la equidad, entendida como la posibi-
lidad de que el conjunto de la sociedad goce de sus bene-
ficios. Como es obvio, el desarrollo supone cambio y una
capacidad permanente de observacion y anélisis de la
dinamica social.

Defender y propugnar el pluralismo, la autonomia y parti-
cipacién como condiciones indispensables para garantizar
la soberania popular, asegurando la defensa y promocién
de la paz.

Asegurar que la cooperacion se rija por los principios de
soberania, independencia y reciprocidad, impulsando
relaciones de solidaridad Sur-Sur, Sur-Norte y Norte-Sur.

Priorizar la participaciéon democrética de las personas en
el escenario puablico, la lucha contra los poderes facticos
y el desarrollo y fortalecimiento de los sectores democra-
ticos de las sociedades civiles locales como parte del pro-
ceso de construccién de ciudadanfa.

En consecuencia con lo anterior en América Latina y El Caribe
debemos responder al menos a seis grandes desafios:
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Afirmar la igualdad de la persona, lo cual implica luchar
contra toda forma de discriminacion y exclusion, sea ésta
del caracter que fuere: politica, de género, raza, religion,
opcion sexual, de edades...

Democratizar la democracia impulsando la incorporacién
de todos, especialmente de los nuevos actores sociales y
apoyando la redefinicion de los viejos, como camino para
lograr un Estado que incorpore plenamente a la totalidad
de la sociedad en sus decisiones.

Hay que profundizar en la relacion entre globalizacion,
soberania y ciudadania en el contexto de la disputa sobre
el sentido del surgimiento de ciudadanias y sociedades
civiles globales.

Socializar la politica para lograr una regién de ciudadanas
y ciudadanos capaces de tener representaciones politicas
legitimas y plena participacion en la esfera pablica, termi-
nando con su privatizacién.



* Politizar lo social como forma de desnudar el caracter y el
origen de la pobreza y recuperar el control de los bienes
publicos.

Esto implica pasar del combate a la pobreza a la recuperacion del
tema del desarrollo integral evitando quedar “atrapados” por los
discursos antipobreza. No es la pobreza lo que debe combatirse,
sino las causas generadoras de la misma. Ya desde fines de la
década pasada, quedé claro que la pobreza en nuestros paises es
un estado permanente y no temporal, que las politicas econémi-
cas vigentes no generan pobreza coyuntural sino que reproducen
y amplian la existente, motivo por el que requieren transferencias
de recursos constantes hacia los mas pobres; en otras palabras, se
volvié a ver la pobreza como un problema politico antes que
como un desafio técnico para el desarrollo humano y la calidad
de vida para todas las personas. Como un resultado de la exclu-
sion social, la desigualdad estructural y el subdesarrollo.

Implica también luchar por la condonacién de la deuda externa,
que es parte de la nueva arquitectura financiera internacional y
del ordenamiento del comercio mundial.

Implica finalmente defender el multilateralismo como cimiento
de un nuevo orden internacional, lo que supone reconocer la
importancia de los tratados y las organizaciones multilaterales
como el ambito deseable para los acuerdos sobre el desarrollo en
sus distintas dimensiones. Sucesos como las diversas invasiones
de Estados Unidos en Latinoamérica ponen de manifiesto la
importancia del tema.

En esta l6gica, se trata de presionar conjuntamente por la reforma
de las instituciones de Bretton Woods bajo el sistema de las
Naciones Unidas, a partir del principio de un miembro, un voto,
buscando asegurar tanto el reconocimiento de las asimetrias en
los procesos de desarrollo y el establecimiento de medidas que
las equilibren especialmente en el comercio y el sistema finan-
ciero internacional, como compromisos concretos sobre los mon-
tos y los contenidos de la ayuda para el desarrollo, terminandose
asi con las formas de ayudas “amarradas” y condicionadas.

Cabe apuntalar el rol que podria desempefiar la Unién Europea
como un contrabalance a la decisiva influencia que ejerce
Estados Unidos en América Latina. Esto no s6lo en términos de
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procesos de integracion econémica y enfoques sobre temas de
seguridad y narcotréfico, sino también en cuanto a la formulacién
de modelos sociales que inspiren a la cooperacién internacional.
Europa evidencia, en relacién con Estados Unidos, un desarrollo
que ha logrado articular una economia de mercado con mecanis-
mos mas consolidados de equidad y respeto de los derechos ciu-
dadanos y laborales.

e Distribuir lo que tenemos y crecer distribuyendo como
forma de enfrentar la inequidad y la desigualdad que nos
caracterizan hoy dia.

Los derechos econémicos, sociales y culturales deben ser vistos
como ampliacién de los derechos humanos.

e Afirmar la integracion ciudadana regional en funcién de la
generacion de solidaridad, lo que supone subordinar al
mercado en funcién de la generacion y el ejercicio de
derechos.

Los procesos de integracion regional no pueden limitarse a los
mercados y las empresas como estrategia de integracion de socie-
dades plurales, de construccion de identidades compartidas y de
horizontes minimamente compartidos.

Unas palabras finales de esperanza...

A pesar de que, como dice Eduardo Galeano: “ante la situacién
de América Latina o te indignas o eres indigno” pues, ;cémo no
estar indignado ante un sistema en el que se niega a sus hijos el
trabajo, la libertad, la realizacion plena...?

A pesar de que estamos presos de un sistema de poder que nos
presta con una mano lo que nos ha robado con la otra.

A pesar de todo los latinoamericanos “no hemos podido corregir
nuestra mania de andar sofiando despiertos y chocandonos con
todo, y cierta tendencia a la resurreccién inexplicable”. Gabriel
Garcia Marquez.

En América Latina coincidieron la propuesta educativa de Paulo
Freire, distintas corrientes de la Teologia de la Liberaciéon y una
importante dinamica de movimientos sociales que alentaron la
autogestion de los marginados y la promociéon de proyectos
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comunitarios para incidir en mejores condiciones de vida. Las
prioridades se orientaron a la educacién popular, al desarrollo de
capacidades de organizacién y movilizacién y a algunos proyec-
tos productivos en la légica incipiente de la economia popular.

“Sobre la urdimbre de la realidad, por jodida que sea, nuevos teji-
dos estan naciendo, y esos tejidos estan hechos de una trama de
muchos y muy diversos colores. Los movimientos sociales alter-
nativos no solamente se expresan a través de los partidos y de los
sindicatos: también asf, pero no solamente asi. El proceso no tiene
nada de espectacular, y se da sobre todo a nivel local, pero por
todas partes, en Latinoamérica y El Caribe, estan surgiendo mil y
una fuerzas nuevas. Brotan desde abajo hacia arriba y desde
adentro hacia afuera. Sin alharacas, estan poniendo el hombro a
la refundacion de la democracia, nutrida por la participacion
popular, y estan recuperando las castigadas tradiciones de tole-
rancia, ayuda mutua y comunién con la naturaleza. Uno de sus
voceros, Manfred Max-Neef, las define como una nube de mos-
quitos, lanzados al ataque contra el sistema que niega el abrazo
y obliga al codazo: Mas poderosa que el rinoceronte -dice-, es la
nube de mosquitos. Que crecen y crecen, zumban y zumban.”

“En América latina, son una peligrosa especie en expansion: las
organizaciones de los sin tierra y los sin techo, los sin trabajo, los
sin; los grupos que trabajan por los derechos humanos; los pafue-
los blancos de las madres y las abuelas enemigas de la impunidad
del poder; los movimientos que agrupan a los vecinos de los
barrios; los frentes ciudadanos que pelean por precios justos y
productos sanos; los que luchan contra la discriminacién racial y
sexual, contra el machismo y contra la explotacién de los nifios;
los ecologistas; los pacifistas; los promotores de salud y los edu-
cadores populares; los que desencadenan la creacion colectiva y
los que rescatan la memoria colectiva; las cooperativas que prac-
tican la agricultura orgdnica; las radios y las televisiones comuni-
tarias; y muchas otras voces de la participacion popular, que no
son ruedas auxiliares de los partidos, ni capillas sometidas a nin-
guin Vaticano. Con frecuencia, estas energias de la sociedad civil
sufren el acoso del poder, que a veces las combate a bala.
Algunos militantes caen, acribillados, en el camino. Que los dio-
ses y los diablos los tengan en la gloria: son los arboles que dan
frutos, los que sufren las pedradas.” Garcia Marquez.
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América Latina posee una historia rica en bisquedas creativas, en
organizacion social novedosa, en espacios de aprendizaje, refle-
xién e intercambio de experiencias participativas entre grupos de
la sociedad civil, que le han permitido en ocasiones -y a pesar del
poder de dominio y control de los poderosos- concretar suefios y
esperanzas hacia una vida digna, solidaria y respetuosa de las
diversidades de las personas.

Todo este bagaje de sabiduria y conocimientos constituyen -junto
con su rica y variada cultura ancestral-, un espacio propicio para
reeditar y crear formas de organizacién y de movilizacién social
que den espacio al amor, la ternura y la comprensién entre los
pueblos, hacia una vida digna sin exclusiones de ningtn tipo.
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Urgencias educativas
en la reflexion Lasallista
Latinoamericana

“Nuestro Instituto nacié6 en la frontera de una deshumanizacién: un mundo
juvenil alejado de la salvacién, sin posibilidades de alcanzar ni la realizacion
humana, ni la cristiana. Ser fieles a nuestro carisma significa hoy para nosotros

responder con creatividad a las nuevas formas de deshumanizacion, a las

nuevas pobrezas, a las llamadas que nos hace el mundo de los excluidos.”

Hno. Alvaro Rodriguez Echeverria,
El compromiso educativo internacional de los lasalianos






“Una de las cosas que mds admiro de nuestro Fundador es el ver
cémo estuvo atento y se dejo atrapar por la realidad que le tocé
vivir. A la luz de esa realidad, e iluminado por la palabra de Dios,
descubrio el plan de Dios para él y para nuestro Instituto.”
Hno. Alvaro Rodriguez, México, mayo 2003.

Siguiendo el ejemplo de De La Salle, la reflexion lasallista latino-
americana parte de la necesaria resignificacién de la presencia y
participacion del Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas en el desarrollo historico y en la superacién de las con-
diciones de la injusticia e inhumano empobrecimiento que afec-
tan a las mayorias de la poblacién latinoamericana. Y especial-
mente porque afectan con grave incidencia en la nifiez y la juven-
tud y, por ende, en la desestabilizacién del futuro posible de
América Latina y El Caribe.

Atentos a las necesidades de ALC y “atrapados” por esa realidad
los lasallistas queremos dar respuestas -creativas y audaces- desde
nuestro carisma, a las necesidades de los empobrecidos y exclui-
dos del continente y a las que hemos llamado urgencias educati-
vas en Latinoamérica y el Caribe.

Las urgencias educativas que hemos definido son:
1. La democratizacién del conocimiento.

2. El acceso a las nuevas tecnologias de informacién y comuni-
cacion.

3. Una educacion de calidad.

4. Una educacién en y desde la promocién del desarrollo huma-
no sostenible.

5. Una educacién en y desde el respeto de los derechos
humanos.

Presento a continuacién una breve descripcion de cada una de
las urgencias educativas y de las respuestas -a las mismas- en la
reflexion lasallista del continente, expresada en la consulta a la
mayorifa de comunidades educativas latinoamericanas’ y en la
reflexion del Equipo Regional de Misiéon Educativa.

7 Consulta realizada con ocasién del lanzamiento del PERLA.
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2.1. La Democratizacion del conocimiento.

En América Latina millones de seres humanos estan marginados
del acceso al conocimiento. Estan excluidos de las oportunidades
para crecer integralmente y desarrollarse. Estan excluidos del
espacio de salvacién que la escuela lasallista puede significar
para estas personas. De ahf la urgencia para la democratizacién
del conocimiento.

En una concepcion mas estricta y bastante difundida, se entende-
ria la democratizacién del conocimiento® simplemente como la
transferencia o diseminacién del conocimiento cientifico al pabli-
co lego. Este no es el concepto que los lasallistas del continente
adoptamos, ya que pensamos que democratizacién no es simple-
mente el ampliar el acceso o el nimero de receptores de un men-
saje dado, ni tampoco consideramos el conocimiento cientifico
como la Gnica forma de conocimiento sobre la naturaleza y la
sociedad.

La educacién primaria ha avanzado hasta el punto de cubrir un
porcentaje cercano del total en las zonas urbanas, pero sigue
habiendo un enorme déficit en la cobertura de los siguientes nive-
les de escolaridad. Ademas cabe preguntarse por la calidad de los
servicios. Es una discusion constante en el continente los proble-
mas de la cobertura y la calidad: expansion de servicios para la
mayoria con baja calidad, o alta calidad excluyendo a las mayo-
rias. Atin no hemos encontrados el punto de equilibrio. Por otro
lado, en nuestros paises coexisten enclaves de escandalosa rique-
za con las zonas de abrumante pobreza.

Por eso los indices de Desarrollo Humano tienen que leerse en
el contexto y a la luz de los grupos humanos que el mercado
ha ido desplazando del centro y conminado a la periferia o que
ha arrojado a la exclusién. La democratizacién del continente
s6lo es posible por medio de la democratizacién del conoci-
miento, y ésta ultima tiene a la base la educacién de calidad
para las personas pobres de manera que no las excluya sino
que permita su integraciéon en igualdad de condiciones con
toda la sociedad.

® Cf. La BVS y la democratizacién del conocimiento y de la informacién en la
salud. Alberto Pellegrini Filho, conferencia, OPS, 1999.
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Por otra parte, el acceso a la escuela no se resuelve sélo con poli-
ticas educativas de focalizacién, es decir, de s6lo atender a los
mas pobres o s6lo a las mujeres. Este problema sélo se resuelve
con intervenciones directas e integrales sobre las condiciones
estructurales que generan y reproducen la pobreza.

Esta demostrado que la razén mas comin para no enviar a las
hijas e hijos a la escuela es la pobreza. Y también estad demostra-
do que la liberacion de los costos -directos e indirectos- de la
educacion, es un disparador de la matricula escolar.

Pero una cosa es lograr que los nifios y nifias ingresen en la escue-
la'y otra que se mantengan en ella y aprendan a vivir mejor. Para
romper con el circulo vicioso de la pobreza se necesita no sélo
una “educacién mejorada”, sino la mejor educacién. Y no sélo la
democratizacion de los aprendizajes, sino reformas mayores; no
s6lo puertas adentro de la escuela, sino en la sociedad.

La educacién sola no cambia la sociedad, pero si la educacion no
cambia, no cambiaré la sociedad.

El concepto de equidad -desde el banco Mundial- ha sustituido
ahora en América Latina y El Caribe a lo que antes era igualdad
de oportunidades, a lo que eran derechos. Los lasallistas afirma-
mos que la equidad -desde el punto de vista de derecho y de
oportunidad a la educacién- deberia implicar al menos:

a) Asequibilidad (presupuesto suficiente, escuelas y maestros
necesarios, infraestructura y dotaciones pertinentes...).

b) Accesibilidad (gratuidad, posibilidad econémica, accesibili-
dad geogréfica...).

c) Adaptabilidad (pertinencia curricular, oferta educativa de
acuerdo a contextos y poblaciones especificas...).

d) Aceptabilidad (calidad de la educacién de acuerdo a las nece-
sidades intereses y expectativas de las diversas comunidades,
poblaciones y pueblos.

Los lasallistas del Continente hemos descubierto que el Banco
Mundial se convirtié en los Gltimos afos en el banco de la edu-
cacién, desplazando a UNESCO vy a otros organismos mundiales
educativos. Y nos alarma el rol que ha venido jugando el BM en
la orientaciéon de las reformas y politicas educativas. Su visién
marcadamente tecnocrdtica ha limitado la posibilidad de repen-
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sar sistematicamente nuestros sistemas educativos y de mejorar su
calidad. Creemos que el BM se debe limitar al apoyo econémico
y a sugerir recomendaciones sin imponerlas como condiciones
para activar sus préstamos... y que los gobiernos deben manifes-
tar su soberania y buscar en su propia poblaciéon a las mejores
para la recuperacion y renovacion de los sistemas educativos.

La educacion lasallista debe buscar democratizar el conocimien-
to y la ciencia: a través de al menos tres grandes metas:

a. La ampliacién del conjunto de seres humanos que se benefi-
cian directamente de los avances de la investigacion cientifi-
ca y tecnolégica, la cual debiera privilegiar los problemas de
la poblacién afectada por la pobreza;

b. La expansion del acceso a la ciencia, entendida como un
componente central de la cultura;

c. El control social de la ciencia y la tecnologia y su orientacién a
partir de opciones éticas y politicas colectivas y explicitas. Todo
ello enfatiza la importancia de la educacién y la popularizacion
de la ciencia y la tecnologia para el conjunto de la sociedad.

Existe un consenso acerca de que el conocimiento constituye el
factor mas importante en el desarrollo econémico social, o sea,
para mejorar el nivel de vida de la poblacién y respetar la sus-
tentabilidad medioambiental determinante para el bienestar de
las generaciones futuras.

Asimismo se reconoce que el conocimiento por si mismo no
transforma las economias o la sociedad, sino que puede hacerlo
en el marco de sistemas sociales/nacionales de ciencia, tecnolo-
gia e innovacioén, que posibiliten su incorporaciéon al sector pro-
ductor de bienes y servicios.

Para los lasallistas latinoamericanos la democratizacion del
conocimiento implica, entre otras cosas:

e Implementacién de planes innovadores en la linea de acceso
a la educacion.

* Crear nuevas obras destinadas a atender a la poblacién con
menos acceso a la educacion.

e Propiciar el desarrollo de espacios y programas educativos for-
males y no formales para que las comunidades excluidas mejo-
ren sus condiciones de vida y sean sujetos de su propio destino.
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e Incidir en los organismos nacionales e internacionales que
formulan y ejecutan politicas educativas para el logro de la
democratizacién del conocimiento.

e Conocer y definir las necesidades de los sujetos a atender:
nifios y jévenes, analfabetos, marginados, indigenas, mujeres,
adultos mayores, discapacitados...

e Aportar al conocimiento sobre el marco teérico de lo que
implica la democratizaciéon del conocimiento.

2.2. El acceso a las nuevas tecnologias de infor-
macién y comunicacion.

De la galaxia Gutemberg a la galaxia digital’.

El mundo de la letra impresa, la galaxia Gutemberg, rompié6 el
monopolio de la informacién que tenian eclesisticos y nobles y
democratiz6 el saber, multiplicé los libros y bibliotecas, abarat6
sus costos, prepar6 el camino para el reto a la tradicion que
supuso la Ilustracién con su “atrévete a pensar’ y posibilité otras
jerarquias. Ahora la revolucién de la informatica pone adn mas
la informacién en la palestra y, segin algunos, amenaza con
borrar las jerarquias. La realidad virtual, que, segln Juan Luis
Cebrian, es la que se encuentra fuera de nuestra realidad vigen-
te: No es que no exista, y tampoco existe solo porque la imagi-
nemos, sino que integra a la vez el mundo de la imaginacion con
el real, eliminando entre ambos las distancias fisicas y aun las
temporales, ya que transporta la informacion a la velocidad de la
luz.

Los lasallistas del Continente somos conscientes que estamos asis-
tiendo al surgimiento de “la sociedad de la informacién”, que
supone una verdadera transformacién en el modo de desarrollo y
en el paradigma que dan sentido a nuestra sociedad.

Las nuevas tecnologias pasan a ser una Unica realidad, gracias al
desarrollo de las Ilamadas autopistas de la informacién, que per-
miten la conexién de la computadora, el teléfono y la television
en un todo integrado.

° Cf. Con el Sefior de la Cibercultura.
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En esta revolucion ha jugado un papel central la tecnologia. El
desarrollo y la innovacién tecnoldgica pasan a ser el principal
objetivo del sistema econémico capitalista. La generacion, el pro-
cesamiento y la transmision de informacién se convierten en las
fuentes fundamentales de productividad y poder.

Sin embargo, esta concepcién de la tecnologia no es la tGinica que
circula en nuestra sociedad. Al contrario, suelen prevalecer unos
predicados miticos en torno a este tema, cuya funcién principal
es encubrir la trama econémica que mueve e impulsa el desarro-
llo y la investigacion tecnoldgica.

Un recuento de las tecnologias de la informacién “antiguas” y
“nuevas” nos hace caer en la cuenta de lo cotidianos que son
estos dispositivos en los diferentes ambitos de nuestras vidas (tra-
bajo, ocio, hogar...), llegando a influir decisivamente en nuestros
modos de comprender la realidad.

No hay marcha atrés. Estamos en el ciberespacio y en la realidad
virtual. Este término, ciberespacio, acufiado por el gurd de la
cibercultura William Gibson, se utiliza para referirse al mundo
paralelo, una especie de doble virtual de nuestro mundo “real”,
donde las personas realizan muchas de las funciones que des-
arrollan en la vida de cada dia. Desde comprar, hasta buscar
informacién sobre casi todo, pasando por la posibilidad de esta-
blecer relaciones interpersonales, visitar museos o seguir cursos
sin moverse de casa.

Quiérase o no, nuestro mundo camina rapidamente hacia un
dominio en todos los 6rdenes de la tecnologia, por mucho que
nuestra extrema pobreza tampoco sea el mejor terreno para su
incorporacion, uso y aprovechamiento maximo. La tecnologia ya
aparece y marca la vida humana en el planeta, como nunca.

En los asentamientos mas pobres, la television por cable “convi-
ve” con aparatos musicales o de television de la mejor calidad
(aunque la comida sea precarisima, aunque en lugar de sanitarios
todavfa existan letrinas). En algunas comunidades indigenas, ya se
encuentran teléfonos celulares y antenas parabélicas. La econo-
mia urbana es totalmente dependiente de las computadoras, el
espionaje telefénico con aparatos sofisticados ya puede hacerse
desde casa y la nifiez con medianas posibilidades econémicas
crece con una computadora en casa.
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Hemos pasado a la aldea global de Marshal Mc. Luhan. jSu pro-
fecia se cumpli6!

Tecnologia ;al servicio de quién?

De esa cuenta, no se trata de que nos preguntemos si este mundo
llegard a ser un mundo tecnologizado o no. Eso ya puede res-
ponderse hoy: lo es. Si, pero, jpara quién?, porque la politica, la
economia y la cultura son dependientes del nivel tecnolégico,
que por ser excluyente y proveniente de los poderes econémicos
establecidos, lo que contribuye a hacer mas poderosos a los
poderosos y mas débiles a los excluidos.

En otras palabras, sélo con la riqueza se puede producir la tecno-
logia del méas alto nivel. Y s6lo quien la posee, puede enrique-
cerse. Total, un circulo vicioso en el que no pueden, ni podran en
los préximos afios, ingresar grandes grupos de la poblacién. Pero
no porque lo ético se debilite, pues se deshumaniza el goce de los
bienes y se agravan las condiciones de vida de las mayorfas,
podemos afirmar que ello no existe.

Los lasallistas conscientes de una nueva brecha... la digital.

No obstante lo anterior, la mitad de seres humanos no han tenido
acceso al teléfono. Y millones de nifios, nifias y personas jovenes
en América Latina no tienen acceso a la luz. Y por consiguiente
menos a Internet. Quienes estan por fuera compiten en desventa-
ja en los tiempos de la sociedad de la informacién. Y esas distan-
cias no son sélo en el interior de los paises sino también entre pai-
ses ricos y pobres. Mientras en Suecia el 65% de la poblacion se
conecta cotidianamente, la penetraciéon en Colombia alcanza
apenas al 4% por ciento de la poblacion.

Entonces los progresos que nos ofrece la globalizacién con el cre-
cimiento econémico mundial y la expansion de mercados, asi
como el desarrollo de la tecnologfa informativa, quedan opacados
por el hecho de que muchas personas estan excluidas de tales bene-
ficios y que los valores culturales locales corren el riesgo de des-
aparecer ante la imposicion de valores supuestamente universales.

“Es importante tener conciencia de que la disyuntiva del mafana
no sera tanto entre los que tienen y no tienen, sino mas bien entre
los que saben y no saben.” Hno. Alvaro, lll Congreso UMAEL,
México, 2003.
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Los desafios humanisticos de la educacion frente a la tecnologia.

La reflexion pedagogica seria en relacion al ambito tecnolégico
debe partir de entender que aunque la tecnologia no esta al ser-
vicio de la plena humanidad, ello no significa que debamos
rechazarla definitivamente y con absoluto desprecio de sus gran-
des posibilidades.

Ni debemos incurrir en la posicién de falsos lideres religiosos o
moralistas que condenan a ultranza la tecnologia, Ilegando a con-
siderarla como “obra del demonio”; ni tampoco debemos caer en
la franca debilidad de pensamiento de quienes ven en ella la
maravilla que es capaz de todo, que nos cambiara de por si la
vida. El nuevo “dios”, en otras palabras.

Entenderla, conocerla, utilizarla, aprovecharla al maximo, todo
desde criterios éticos y de justicia, es, acaso, la primera actitud
educativa que los lasallistas estamos obligados a desarrollar fren-
te a la tecnologia.

Esto implica:
a) Establecer estrategias para la adquisicién de nuevas tecnologias.

b) Usar las nuevas tecnologias de manera racional, respetuosa,
critica y humanizante sustituyendo las técnicas que conduz-
can al consumismo por las que cultivan valores y humanizan.

c) Capacitar personal frente a las nuevas tecnologias.

d) Establecer programas y proyectos que ofrezcan el uso de las
nuevas tecnologias, con calidad, al servicio de los mas des-
protegidos.

En este sentido es importante recordar lo que nos plantea Hugo
Assmann: “Las caracteristicas prometedoras de la era de las redes
y de las NTIC’s son la conectividad y la transversalidad. Se trata
de utilizarlas en beneficio de una educacién solidaria... Es preci-
so trabajar pedagégicamente el desequilibrio de los seres huma-
nos en relaciéon con las oportunidades contenidas... El atraso ha
pasado a ser, sobre todo, de las mentes y de los corazones... En
Gltimo término, educar para la solidaridad se nos plantea como la
mas avanzada tarea emancipadora...” "

' Assmann, Hugo: Placer y Ternura en la Educaciéon. Madrid, Espana, 2002.
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Muchas preguntas quedan flotando en todas las galaxias. La que
mas quema fue formulada por Juan Luis Cebrian: Todavia es tem-
prano para respondernos a la cuestion fundamental, pero no lo es
para que nos atrevamos a plantearla: ;Somos mas humanos gra-
cias a las tecnologias de vanguardia?

2.3. Una educacién de calidad.

La situacion de la calidad educativa en América Latina.

“La mayoria de la educacion latinoamericana es educacién pobre
para pobres. Si queremos lograr desarrollo humano sostenible no
debemos aceptar que haya una educacién para grupos privilegia-
dos que pueden pagar centros educativos con tecnologfa y otra
educacion, generalmente la publica, donde la renovacién y la
tecnologia estd muy lejos del alumno y alumna.””

La calidad educativa ha tenido como antecedente el paradigma
de la Gestién de Calidad Total (Japén 1950 -1970) el cual fue un
modelo exitoso en la gestion de empresas.

UNICEF sefiala 4 importantes lecciones en torno a la calidad edu-
cativa:

* Acceso a una educacion de poca calidad es sin6nimo de no
acceso.

* La calidad de educacién que recibe un nifio o nifia es critica
para garantizar un genuino aprendizaje y un desarrollo huma-
no".

* La calidad educativa esta influenciada en lo que sucede en el
aula 'y mas alla de ella.

* La educacién para todos no pueden ser lograda si existe dis-
criminacién de género.

No basta con acceder a la escuela si ella no es de calidad.
Muchos jévenes latinoamericanos de las zonas rurales estan ter-
minando la secundaria pero éste es un éxito mas aparente que
real, pues en términos reales produce resultados decepcionantes.

" Rosa Maria Torres, conferencia en Ecuador, mayo del 2002.
"2'Y acceso a educacion sin calidad educativa es sinébnimo de no acceso.
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Los jovenes egresados se sienten frustrados, por no decir engaia-
dos, pues no consiguen empleo y no estan preparados para la
vida.

El abismo entre aquello que el sistema ensefia y lo que las y los
educandos realmente necesitan aprender es sencillamente
inaceptable. Y entonces sucede que la segregacion, que antes
ocurria en la puerta de la escuela, ahora se vive en el interior del
sistema educativo.

Por eso, lograr que los nifios y las nifias ingresen a la escuela es
una cosa. Lograr que permanezcan en ella y asegurar que apren-
dan algo, es otra cosa distinta. Lo cual nos lleva a decir que el
derecho a la educacién no se materializa con un mal proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Hacia un concepto de calidad educativa:

La calidad es una cualidad, y como tal es dificil definirla. Para
algunos es la capacidad de:
— Obedecer.
— Saber hacer.
— Obtener mayor cantidad de conocimientos posibles y
sobre diferentes areas.
— Lograr habilidades y destrezas para ponerlas en practica.

Conceptos trabajados por el Banco Mundial insisten en la calidad
como competitividad. Y de alli que en muchas reformas educati-
vas de América Latina y El Caribe se ha exaltado lo privado y lo
empresarial sobre lo publico y social.

Las politicas publicas en educacién se construyen -en América
Latina- desde la banca multilateral. Segtin Marco Raul Mejia"”, el
92% de la nueva inversién en educacién se hace bajo la supervi-
sion y direccion de ella.

De alli que en una buena parte de la educacién postmoderna lati-
noamericana prevalece:

— Lo individual sobre lo social.

— La ausencia de visiones utépicas sobre la esperanza.

¥ Conferencia dictada en Santa Fe de Bogota, Colombia en julio del 2003.
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— El imperio del presente y el pasado inmediato, sobre el
lejano.

— Las microhistorias de los pequenos grupos, de los sujetos,
de las subjetividades, sobre la historia nacional o universal.

Sin embargo hay que mencionar que la mirada posmoderna
directa o indirectamente nos ayudé a tener una mejor compren-
sién del mundo, de la vida, de la historia. Comprensién menos
dogmatica, mas cartogréfica, con menos certezas y con mas pre-
guntas, que nos ha ayudado a desvestir santos y a meter dedos en
algunas llagas... que nos ha hecho mas atrevidos y mas irreveren-
tes ante “el saber oficial”...

Desde el Banco Mundial se construyé -en América Latina y El
Caribe- el decalogo neoliberal de la educacién, centrado en el
ajuste fiscal. Y la educacion mas que una inversién comenzé a ser
un gasto; y su racionalizacién debfa hacerse bajo criterios de efi-
cacia y eficiencia productivista.

El conocimiento se redujo a estandares y competencias. Y las
reformas a unos criterios de costo-beneficio, con politicas de
capitacion (pago por alumno atendido) en donde el menor costo
financiero desplazé al proyecto pedagoégico.

El Banco Mundial -BM- elaboré y divulgé sus “lecciones aprendi-
das” durante la década de los 90. Dichas lecciones revelan al
Banco como un alumno lento, que asimila con retraso lo que
forma ya parte de la produccion teérica y de la dolorosa expe-
riencia practica -a menudo con la ayuda del propio Banco
Mundial y de otros organismos internacionales- de los paises lati-
noamericanos desde hace muchos afios.

Las ocho “lecciones aprendidas”, en el marco de la Educacién
para Todos son:

1. La clave del éxito es una fuerte voluntad politica;

2. La calidad es tan importante como la cantidad;

3. Los gobiernos no pueden lograr solos la Educacién para
Todos: las alianzas son claves;

'* Banco Mundial, Education for All: From Jomtien to Dakar and Beyond.
Paper prepared by the World Bank for the World Education Forum in Dakar,
Senegal (April) 26228, 2000). Washington, D.C., 2000.
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Los paises avanzan mejor cuando han desarrollado un marco
de politica;
El uso ineficiente de los recursos limita el progreso;

La educacion debe adaptarse rapidamente a los nuevos des-
afios econémicos, tecnolégicos y sociales;

La educacién debe ser acolchonada durante las crisis;

La expansion educativa debe sustentarse en una economia en
crecimiento.

Lo que es bastante claro es que la calidad es algo complejo y
tiene que ver con muchos factores como los siguientes:

Cualificacion y formacion del profesorado.
La programacion docente.

Los recursos educativos.

La funcion directiva.

La innovacion.

La investigacion educativa.

La orientacién educativa.

La evaluacion.

El grado del conocimiento adquirido.
El éxito y la promocién.

Los climas relacionales.

La reflexién critica de las practicas.

La reflexion epistemolégica de los contenidos...

A estos factores clasicos en torno a la calidad, los lasallistas cree-
mos que deben afadirse los siguientes:
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La capacidad de aprender a aprender.

El aprender a traspasar las lineas divisorias del mundo pre-
configurado para crear significados nuevos, o sea para “des-
aprender” cosas sabidas, para volverlas a saber de manera
diferente (E. Morin).

La autoorganizacion desde lo multidimensional que nos lleve a:
e Educar en y desde la incertidumbre.

* Educar en y desde el gozar de la vida.



e Educar en y desde la significacion.
e Educar en y desde la expresion.
e Educar en y desde el convivir.

e Educar en y desde la apropiacién de la historia y la cultu-
ra®.

e Laeducacion en y desde los valores, lo cual exige una comu-
nidad cristiana referencial y una toma de conciencia de “que
merece la pena vivir, ser persona, abrirse a los otros y a lo
Otro”, como expresé José Maria Mardones.

* La pasion de los educadores por la educacion.

La educacion de calidad lasallista debe dejar de lado los curricu-
los y los textos actuales que no estan hechos en funcién del cre-
cimiento del educando, del “aprendiente” que participa en el pro-
ceso, porque este tipo de enfoque no tiene en cuenta la centrali-
dad de los educandos en el proceso educativo.

2.4. Una educacién en y desde la promocion
del desarrollo humano sostenible.

América latina, paisajes tipicos:

“Los Estados dejan de ser empresarios y se dedican a ser policias.
Los presidentes se convierten en gerentes de empresas ajenas. Los
ministros de Economia son buenos traductores. Los industriales se
convierten en importadores. Los mas dependen cada vez mas de
las sobras de los menos. Los trabajadores pierden sus trabajos. Los
campesinos pierden sus tierritas. Los nifios pierden su infancia.
Los jovenes pierden las ganas de crecer. Los viejos pierden su
jubilacion. ’La vida es una loteria’, opinan los que ganan”.
Eduardo Galeano.

Hemos comprobado que en general -en América Latina y El
Caribe- no se asegura el derecho fundamental a vivir mejor. No
se dan las condiciones para un desarrollo a escala humana.

Los gobiernos de turno se esfuerzan por pagar la enorme deuda
externa de sus paises y se olvidan de la deuda social, de invertir

" Gutiérrez y Prieto, Mediacion Pedagoégica, Pag. 20.
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en la solucion de las necesidades urgentes de los empobrecidos
de sus paises.

iEs impresentable e inaceptable que el crecimiento de AL sea a
costa del incremento de la pobreza! Y que los mas pudientes no
aporten para el crecimiento y el desarrollo de su pais. Resulta una
aberracion y una patologia tener sistemas tributarios -como los
que tienen muchas naciones latinoamericanas- donde el 20%
mas pobre de los hogares tiene una carga tributaria relativa que
es casi el doble de lo que recae en el 20% maés rico™. Son éstos
altimos “los que tienen que asumir mayores compromisos con los
sectores menos pudientes, mediante mayores recaudaciones”,
afirma José Antonio Ocampo, Subsecretario general de la ONU.

Por otra parte, el desarrollo humano es un proceso de ampliacion
de opciones de las personas que incluye: participacion, vivir una
vida prolongada y saludable, seguridad, libertad, recursos para
una alta calidad de vida y la adquisicién de conocimientos y des-
trezas.

La expresion “desarrollo sustentable” es usada por primera vez
por la Unién de Conservacion Mundial en una publicacién pre-
parada después de la Conferencia de 1972. Pero cobra fuerza en
1987 cuando la Comision Mundial del Medio Ambiente y el
Desarrollo (CMMAD), de la ONU, en el llamado Informe
Brundtland", propone al desarrollo sustentable como un método
para corregir los efectos de la crisis ecolégica global y lo define
como “aquel que satisface las necesidades del presente, sin com-
prometer la habilidad de las futuras generaciones para satisfacer
las propias”. Este informe es explicito en dar particular importan-
cia a las necesidades de los empobrecidos del mundo. De alli que
Redclift dice: “A menos que los pobres sean incluidos en la satis-
faccién de sus propias aspiraciones, el desarrollo no podra nunca
ser apropiadamente sostenible”.

El desarrollo sostenible debe ser:

e Econdémicamente factible.

'® A juicio de Francisco Rato, Director Gerente del Fondo Monetario
Internacional -FMI “una de las trabas mas importantes de un sistema Tributario
‘muy malo’ son pafses, en los que los que menos tienen pagan relativamente mas
al Estado que los ricos, lo que perpetida la extrema desigualdad de la region”.

"7 Gro Harlem Brundtland fue la presidenta de la Comision.
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e Socialmente justo.
* Culturalmente pertinente.
e Ecolégicamente sustentable.

* Metodolégicamente incluyente y participativo.

El desarrollo sostenible esta en el centro de la transformacién y
esta redefiniendo las fronteras entre lo posible y lo deseable. Los
centros educativos deben preguntarse -al inicio del milenio- sobre
cémo cambiar el rumbo de la educacién para responder a los
retos del desarrollo sostenible. ;No es acaso, el desarrollo soste-
nible ambiental, social, econémico, politico y cultural el eje y
objetivo para difundir el caracter y mision de la reforma de la
educacion?

Educar en y desde el desarrollo sostenible, pone a la educacion
al servicio de las personas y la sociedad y la sitGta como defenso-
ra de los empobrecidos y como voz de alerta para la conciencia
social.

La dimension ética del Evangelio presente en los idearios lasallis-
tas, debe traducirse en un compromiso en favor de la vida en
todas sus manifestaciones.

De alli que la educacioén lasallista tiene dimensiones de un pro-
yecto social pues busca revertir la injusticia social, dando oportu-
nidades de superacion a aquellos que no pueden asistir a la
escuela y a quienes trabajan para poder asistir a ella. Propone el
desarrollo de las capacidades necesarias para lograr el desarrollo.

En este campo los lasallistas del continente, concretamente esta-
mos llamados a:

e Superar la exclusién y la pobreza de las mayorias populares y
comprometernos con el cambio hacia una sociedad mas
incluyente.

* Revisar nuestro estilo de vida comunitario y profesional, nues-
tro manejo de la economia y las opciones reales del discurso
que hacemos. Es un imperativo que La Salle de América
Latina y el Caribe pueda ser signo de una profunda economfa
de comunién al servicio directo de los pobres.

e Apoyar la refundacién de la escuela lasallista con proyectos
proféticos transformadores e innovadores.
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e Organizar un voluntariado solidario.

* Crear conciencia de los efectos que provoca la globalizacion,
a través de procesos y proyectos que tengan como eje el des-
arrollo humanizante para una sociedad sustentable que per-
mitan enfrentar los efectos negativos de la globalizacién y
generar alternativas para responder a la globalizacion.

e Formar en y para el desarrollo sostenible.

e Coadyuvar a la formulacién de una estrategia de democracia
y de desarrollo sostenible que reconozca y aproveche las con-
cepciones indigenas del continente:

“Si queremos hacernos ricos y acumular... es inttil que pidamos
consejo a los indigenas... pero si queremos ser felices, unir al ser
humano con lo divino, integrar persona y naturaleza, compatibi-
lizar el trabajo con el ocio, armonizar las relaciones intergenera-
cionales... entonces hablemos con ellos.” Leonardo Boff.

2.8. Una educacién en y desde el respeto de los
derechos humanos.

“Una de las situaciones mas tragicas por las que la humanidad, en
su conjunto debe sentir tanto dolor como verglienza, es que
hemos construido un mundo en el que la mayoria de los pobres
son nifios/as. Y lo que es atin mas grave, en el que la mayoria de
nifios son pobres”. Manfred Max Neef.

La pobreza -en América Latina y El Caribe- tiene con mucha fre-
cuencia cara de nifez: nifos y ninas de la calle, trabajo infantil,
nifios y nifas soldados o victimas de guerra, nifez desplazada,
secuestrada, abusada o desnutrida...

Como hemos podido comprobar en el primer capitulo, en
América Latina se continGian violando los derechos humanos de
la poblacién, especialmente de la nifiez, la juventud, las mujeres,
las personas discapacitadas y los de los pueblos indigenas.

En casi todos los paises latinoamericanos -signatarios de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, aprobada por
la ONU- tales derechos, por més que figuren en la letra de la ley,
contindan siendo no respetados. Hay torturas a los prisioneros,
censura a la prensa, invasion de la privacidad personal, discrimi-
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nacion racial y social, problemas de inseguridad y violencia tan
presentes en el cotidiano vivir. No aseguran el derecho a vivir
mejor y se elimina el derecho a sofiar con una sociedad mejor. Y
como dice Galeano: “El derecho de sofiar no figura en los treinta
derechos humanos que las Naciones Unidas proclamaron en
1948. Pero si no fuera por él, y por las aguas que da de beber, los
demas derechos se moririan de sed”.

La educacién latinoamericana, con frecuencia no respeta los
derechos humanos.

“La extorsion, el insulto, la amenaza, el coscorrén, la bofetada, la
paliza, el azote, el cuarto oscuro, la ducha helada, el ayuno obli-
gatorio, la comida obligatoria, la prohibicién de salir, la prohibi-
cion de decir lo que piensa, la prohibicion de decir lo que sienta,
y la humillacién puablica, son algunos de los métodos de peniten-
cia y tortura tradicionales en la vida de la familia y la escuela.
Para castigo de la desobediencia y escarmiento de la libertad, la
tradicion familiar y escolar perpetGa una cultura del terror que
humilla a la mujer, ensefia a los hijos y a los alumnos a mentir y
contagia la peste del miedo. Los derechos humanos tendrian que
empezar por la casa y por la escuela...'””

En América Latina y el Caribe se acostumbra decir que, en las
escuelas, la pedagogia se distingue entre el método Piaget y el
método Pinochet. Eso significa que los métodos de ensenanza no
siempre son verdaderamente pedagdégicos.

A menudo la ensefianza es represiva, inhibe potencialidades,
reprime la creatividad y convierte al educando en temeroso fren-
te a la realidad de la vida. Esto ocurre en una sociedad que pre-
tende -al menos teéricamente- asegurar el respeto a los derechos
humanos. En principio, ellos deben ser impuestos por la fuerza de
la ley. Mas eso no basta, como demuestra la experiencia.

Educar en y desde el respeto a los derechos humanos hace que la
educacion se centre en los problemas fundamentales de las per-
sonas y la sociedad. Y que los educadores dejemos “la neutrali-
dad politica que nos convierte en instrumentos facilmente mane-
jables por los detentadores del poder politico. La preservacién del

'* Adaptado de Eduardo Galeano.
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status, la transmision de los valores burgueses se lleva a cabo gra-
cias a la actitud acritica y conformista de muchos educadores™”.

La escuela lasallista promueve el conocimiento y respeto de los
derechos humanos porque el aspecto objetivo de una legislacion
que los garantiza, debe ser complementado con una educacion
en y desde los derechos humanos a modo de convertirlos en un
consenso cultural enraizado en el sentir, en el pensar y en el
actuar de las personas®.

Algunos desafios pedagoégicos para educar en y desde los dere-
chos humanos:

e Hablar de derechos humanos y derechos de los pueblos se
torna un presupuesto basico de una educacién que apunte a
modificar las relaciones entre personas y grupos, dentro de
una ética de tolerancia y de respeto a lo diferente.

* Los derechos grupales, étnicos y colectivos deben estar en
armonfa con los derechos individuales, de tal modo que la
defensa de éstos represente una consolidacion de aquéllos.

* No confundir derechos con privilegios: ;O seremos capaces
de admitir el derecho del sereno a incomodar de madrugada
el suefio de todos los moradores de la calle; el derecho del
hacendado de ampliar sus tierras hacia el interior de una
reserva indigena; y el derecho de una nacién a imponer su
modelo econémico a todo un continente?

En este campo los lasallistas latinoamericanos estamos llamados
a:

e Generar procesos que permitan crear conciencia sobre las
situaciones de las victimas de la injusticia, la violencia, el abuso
y la explotacién, especialmente de la nifez y la juventud.

e Impulsar procesos y proyectos que tengan como eje la defen-
sa de los derechos de la nifiez y de la juventud.

e Desarrollar planes de formacién, en todos los niveles.

" Francisco Gutiérrez, Conferencia: “La Educacién como praxis politica”,
Guatemala 2000.

* Cf. Frei Betto, ALAI, 2002.
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e Desarrollar acciones y programas de denuncia y participacion
en la defensa contra las injusticias.

* Revisar nuestras practicas, idearios, reglamentos, formas de
organizacion, manuales de convivencia... a la luz de los dere-
chos humanos.

e Educar a personas y grupos en una actitud que las haga sen-
tir, pensar y actuar segln el pleno respeto a los derechos
humanos y a los derechos de los pueblos.

Finalmente educar en y desde los derechos humanos nos hace
tomar partido frente a la realidad social, nos exige no quedar indi-
ferente ante la justicia atropellada, la libertad conculcada, los
derechos humanos violados, el trabajador explotado. Tomar par-
tido por la justicia, la libertad, la democracia, la ética, el bien
comun.
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The Latin American Lasallian
Regional Education Project
- PERLA -

PROYECTO EDUCA REGIONAL LASALLISTA LATINCAMERICANO

“Ante la situacion de desesperanza que viven los nifios y jovenes en nuestro
Continente, sofiamos ser una Region de la Esperanza. Apasionados por el
proyecto del Reino del Padre, seducidos por Jesucristo e impulsados por el
Espiritu, nos comprometemos a construir una RELAL al servicio educativo de
los pobres para que juntos y por asociacion, Seglares y Hermanos,
respondamos a las urgencias educativas del siglo XXI, a través de la
construccion e implementacion de un Proyecto Educativo Regional Lasallista
Latinoamericano -PERLA- que unifique los criterios para las acciones de las
diferentes comunidades educativas de América Latina y el Caribe.”

Oswaldo Guayasamin






3.1. Antecedentes del PERLA.

La Octava Asamblea de la RELAL?...

El 43¢ Capitulo General retomé con claridad y radicalidad la
opcioén por los pobres. Resulta obvio que el trabajo educativo con
los pobres tiene hoy caracteristicas particulares que lo diferencian
de lo hecho en el pasado. La economia globalizada y el modelo
neoliberal han producido una nueva categoria de pobres: los
excluidos. De alli que este Capitulo nos pide responder a esta
situacion para que se logren globalizar las oportunidades para
todos y la integracion de los excluidos al tren de la historia.

La Octava Asamblea de la RELAL -en febrero del afio 2001- reto-
ma la opcién preferencial del Capitulo General. Y se atreve -con
prospectiva- a formular una proclama en torno a la “Regién que
queremos” para los préximos afos, primeros de este milenio.

Esta Asamblea parte del reconocimiento de la sentida situacién
de desesperanza de la juventud y del imperativo de refrendar la
consagracion de los lasallistas del Continente para, desde alli,
descubrir la necesidad de trabajar en un proyecto educativo
comun que caracterice e identifique nuestro trabajo en la region,
que nos dé unidad en el desarrollo de nuestro ministerio educati-
vo, y que nos facilite la interdependencia.

Desde el inicio se tuvo conciencia de que las opciones del
Instituto por la Asociacion, la Interdependencia, y el Servicio a
los pobres y excluidos exigen de nosotros un proyecto educativo
gue nos permita apuntar en la misma direccién. Las iluminacio-
nes presentadas en esta Asamblea -por los Hermanos Alvaro
Rodriguez y Miguel Campos- ofrecieron elementos fundamenta-
les que se constituyeron como punto de partida para el PERLA.
Por su parte el Hno. Jardelino Menegat -Regional- en su interven-
cién, al inicio de la Asamblea, present6 valerosamente la necesi-
dad de dar un paso en la interdependencia y mencion6 que la
existencia en la Region de algunas “obras muy significativas” -
tanto por la calidad de su acompariamiento, como por la audacia
de su misién entre los mas pobres- es como un signo de los tiem-

?' Cf. Gémez, Carlos, Reflexiones en torno al Proyecto Educativo Regional,
Bogota, 2001.
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pos. Estas obras, indico, seran de alguna manera, las primeras lla-
madas a cristalizar el Proyecto Educativo de la Region.

Inicio del Proyecto Educativo Regional Lasallista
Latinoamericano -PERLA-

La Conferencia de Visitadores -CLAV- mandatada por la
Asamblea General de la RELAL, cre6 el Equipo Regional de
Misién Educativa -formado por seglares y hermanos®- con el fin
de animar la formulacién participativa y la puesta en marcha del
Proyecto Educativo Regional Lasallista Latinoamericano PERLA.

Esta asamblea entendié el PERLA como expresion del seguimien-
to de Jests en América Latina y como medio principal para vivir
la asociacién en el Continente. Lo entendié también como un
proyecto unificador de criterios para la accion de las diferentes
comunidades educativas de América Latina y el Caribe. Como un
marco de referencia comin para nuestros Distritos y para el des-
arrollo del ministerio educativo lasallista en la region. Y como res-
puesta articuladora a las urgencias educativas ya mencionadas.

El PERLA fue definido desde el inicio como “un compromiso per-
sonal y comunitario desde la fe y hecho realidad en una pro-
puesta sistematica de transformacién de la realidad educativa y
social de América Latina y el Caribe”.

Para iniciar el proceso se realizaron reuniones subregionales
(México, Bogota y Porto Alegre) logrando asi una primera aproxi-
macién a la construccion de un Proyecto Educativo para toda la
region. El aporte de esos encuentros fue el punto de partida del
proceso y de un movimiento latinoamericano.

Un afo después, el Equipo Regional de Misién, tomando en
cuenta informacién llegada de todo el conteniente, ofrece la pri-
mera version del PERLA y la somete a la opinién y aportes de los
lasallistas de toda la region.

* Han sido miembros del Equipo Regional de Mision Educativa: Carlos
Jamade, Rodolfo Vivanco, Arcadio Bolivar Salvador Valle, Jardelino Menegat,
Oscar Ibarra Russi, José Antonio Vargas, Carlos David Dominguez, Julio
Cortabitarte, José David Berbesi, Maria Elena Proner, Sandra Eugenia Posada,
Santiago Amurrio, Beatriz G6mez, Myriam Camilo, Edgar Nicodem, Antonio
Boza, Juan Carlos Maldonado, Luis Enrique Ruiz, Javier Castagnola, Carlos Gémez
y Oscar Azmitia.
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En ella el PERLA se define como la expresion del suefio latinoa-
mericano sobre el ministerio educativo de los lasallistas que -
constituido en su eje central-:

e Convoca a un proceso continuo de reflexién-accion,
e Unifica y da sentido al quehacer educativo,

e Articula los nuevos “proyectos -Islas de Creatividad” que
surgen en los Distritos como respuesta a los desafios de la
realidad,

e Da coherencia a todos los programas de formacién de los
Seglares y Hermanos,

e Confiere identidad a la misién en el Continente,
* Propone nuevas obras al servicio educativo de los pobres,
* Inspira los proyectos locales de toda obra lasallista,

* Ofrece espacios de interdependencia entre nuestros distri-
tos y paises, y

* Genera los temas a investigar y reflexionar por las instan-
cias generadoras de pensamiento.

Desde el inicio el Proyecto Educativo Regional Lasallista
Latinoamericano -PERLA- fue un llamado a ampliar y renovar la
energia participativa de los lasallistas del continente para respon-
der a la situacién de América Latina y El Caribe y a sus urgencias
educativas.

Y también, desde el inicio buscé reconocer a las nuevas circuns-
tancias de la pobreza y a la pobreza misma como el motivo cen-
tral desde donde invocar las respuestas creativas y generosas que
el Sefior de la Historia espera que los lasallistas demos en con-
cordancia con la inspiracién fundacional que nos anima.

El balance y camino recorrido por el PERLA da cuenta de nume-
rosas reuniones y eventos en el interior de cada uno de los
Distritos latinoamericanos y a nivel Regional. Un buen nimero de
escuelas, colegios e instituciones de ensefianza superior, lo
mismo que obras educativas no formales a nuestro cargo, toma-
ron como referente el PERLA y lo hicieron suyo.

Tal hecho ha permitido observar la redefinicion de acciones en
algunos casos, el ensanchamiento de los margenes de maniobra
en otros y, paso a paso, la emergencia de obras educativas con
fisonomias completamente enriquecidas o distintas a las existen-
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tes, con la inclusion del espiritu inspirador del proyecto como
esfuerzo por recorrer el camino que conduce a los pobres.

Hacer que el cambio del lugar social de nuestras comunidades
educativas sea la condicién para descubrir los significados de las
nuevas pobrezas de nuestro tiempo y que el mérito de nuestras
acciones apunte a algunas de sus causas mas profundas, desde
nuestra misién educativa, es asimismo un proceso de mayores
implicancias colectivas en donde tanto Hermanos como
Asociados y Seglares estamos construyendo el futuro rostro del
Instituto en la region latinoamericana.

La articulacion del PERLA...

El PERLA fue articulado a partir de cinco grandes criterios:

1. Audacia, para buscar las soluciones a las urgencias educati-
vas.

2. Atencion preferencial a los grupos mas excluidos de la
region.
3. Profetismo para la opcién preferencial y evangélica por las y

los empobrecidos y para la creacién de proyectos transforma-
dores.

4. Realismo, en su respuesta a desafios y necesidades reales de
la region latinoamericana.

5. Generador de un movimiento latinoamericano y del Caribe
desde abajo y desde adentro.

El PERLA como movimiento.

El involucramiento de muchisimos lasallistas latinoamericanos ha
permitido construir un proceso participativo. Un Movimiento que
busca cambiar la faz con que los lasallistas en América Latina y
El Caribe queremos ser reconocidos. Un movimiento que busca
recuperar y mantener el fuego colectivo.

Un movimiento articulador de miltiples reflexiones y acciones
que hoy ya se ejecutan y pretende mantenerse como un eje refe-
rencial de las que se encuentran pendientes.

Se tiene claro que el PERLA es un proceso y como tal sera sus-
ceptible de ser mejorado, actualizado y consolidado con la refle-
xién que continuamente generan nuestras practicas.
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El PERLA en el contexto de la Asociacion...

El acontecimiento fundacional que une al Instituto de hoy con sus
origenes, ocurrié el 6 de junio de 1694, cuando Juan Bautista De
La Salle y doce de sus compaiieros se asociaron para consagrar su
vida -sin animo de volverse atras- a la educacién cristiana de las
nifias y los niflos empobrecidos.

Recordando este acontecimiento es que el PERLA fue relanza-
do en el contexto del Encuentro de “Asociados para el servi-
cio Educativo de los Pobres” realizado en Conocoto, Ecuador.
Este encuentro fue un momento muy importante de reflexién
sobre el significado de la Asociaciéon en América Latina vy el
Caribe; alli el PERLA fue asumido como compromiso de los
Lasallistas en la nueva perspectiva de la Misién en clave de
asociacion.

Nuevo impulso para el PERLA...

El PERLA recibe un nuevo impulso en la Asamblea de RELAL
celebrada en Fusagasuga, Colombia en el 2004. Alli se reafirma
la idea que no debe ser un “documento terminado”, sino que
debe ayudar a ponernos en marcha y en camino.

En Fusagasuga se expresé con claridad que no se trata s6lo de ver
con satisfaccion los logros del pasado, sino de ver hacia el futuro
incorporando nuevas visiones, nuevas respuestas a los desafios
que la cambiante realidad latinoamericana y mundial van nos van
planteando.

Esta Asamblea mencion¢ los siguientes desafios:

e Responder a las necesidades de la nifiez y de la juventud
empobrecidas en un continente que es estructuralmente
injusto.

e Generar procesos y espacios que hagan viable la Asociacion
para la misién en el servicio educativo de los pobres.

e Construir participativamente el horizonte pedagoégico evange-
lizador comiin de la region.

Estos desafios son urgentes, nos implican directamente y nos lan-
zan a la accién, porque como afirmé el Hno. Alvaro: “Debemos
tener misericordia solidaria, la cual implica dejarnos afectar por
los sufrimientos de los demaés, actuar contra los sufrimientos evi-
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tables y asumir la tarea de encontrar caminos de esperanza y de
transformacion®.”

3.2. Los ejes fundamentales del PERLA.

El Anuncio Explicito del Evangelio...

El Anuncio Explicito del Evangelio ha sido una dimensién funda-
mental del PERLA y su eje transversal, “La esencia y razén de ser
la educacion cristiana es el anuncio de Jesucristo. Desde las épo-
cas de la fundacién del Instituto, el Fundador y los primeros
Hermanos hicieron de la escuela un medio para la evangeliza-
cion. La Catequesis se constituyé hace desde los inicios en el
principal ministerio de los Hermanos y, hoy, por razén de la evo-
lucién del Instituto también lo es de los lasallistas comprometidos
en la misién. En América Latina, quizas porque creemos que es
un continente cristiano, no hemos puesto el tema como funda-
mental. En ocasiones, nos contentamos con dar clases de ética de
inspiracion cristiana o utilizar el lenguaje religioso en nuestras
instituciones lo que toca mas a la forma que al fondo de las cosas.
Pienso que es preciso volver a insistir en la predicaciéon del
“kerigma” porque, en el fondo, la Nueva Evangelizacion pasa por
volver a anunciar a Jesucristo y su mensaje liberador, pero anun-
ciando la Buena Nueva de la Salvaciéon. No se trata, como expre-
sa Juan Paulo I, de reevangelizacion, sino de una Nueva
Evangelizacién, nueva en sus métodos, nueva en su ardor, y
nueva en su expresion.*”

El PERLA se propone transversalizar el anuncio explicito del
Evangelio en todo su accionar para promover el 'despertar’ y la
educacion de la fe, de tal manera que ésta se conecte con la cul-
tura de los nifios y jovenes de la América Latina del siglo XXI.

Por otra parte, el PERLA tiene a su base tres ejes fundamentales
que, en su conjunto, dan una intensidad mayor al proyecto que
se construye:

Eje teoldgico-pastoral.

Este eje se expresa en las siguientes dimensiones:

» Hno. Alvaro Rodriguez, IIl Congreso de UMAEL, México 2003.
** Carlos Gémez, Reflexiones en torno al Proyecto Educativo Regional, Bogota, 2001.
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Una teologia de la encarnacion, que encuentra en la opcién
de Jesus su punto de partida; “El espiritu del Sefior me ha
ungido para dar la buena noticia a los pobres” (Lc. 4,18).

Una eclesiologia de comunion, por la que nos reconoce-
mos Pueblo de Dios (Concilio Vaticano Il y documentos
del Episcopado Latinoamericano: Puebla y Medellin) en el
que cada persona ha sido convocada a participar en el
proyecto de las bienaventuranzas (Teologia del bautismo).

Una espiritualidad apostélica, orientada al compromiso, a
la maduracion de la experiencia cristiana entendida como
vocacion al servicio (pastoral vocacional y juvenil y minis-
terios laicales).

Eje antropolégico-pedagégico.

Las dimensiones de este eje son las siguientes:

Un proceso humanizante, liberador y transformador, y
como tal centrado en la persona y su dignidad como hijo de
Dios y hermano del cosmos; llamado a participar y construir
desde la convivencia social arménica la nueva civilizacién
del amor. Aqui se enfatiza en la centralidad de la persona,
en el derecho a participar y vivir en una sociedad democra-
tica y en el respeto a los derechos de la nifez y la juventud.

Un proceso evangelizador y profético que anuncia,
denuncia, consuela, reconcilia y celebra la fraternidad de
hombres y mujeres y del cosmos.

Eje socioldgico cultural.

Este eje se expresa en las siguientes dimensiones:

Protagonismo de los sujetos en todos los procesos y pro-
yectos, lo que nos lleva a considerar al educador como
agente transformador de la realidad y a comprometernos
en su dignificacion. Aqui se enfatiza en la formacion, en
la igualdad de oportunidades y en la equidad de género.

Procesos sociales y culturales que nos exigen vivir autén-
ticos procesos interculturales desde el respeto, valoracion,
fomento y en ocasiones defensa de las culturas locales, en
un contexto de una convivencia basada en la intercultura-
lidad; prestar atencién a las politicas culturales y a los pro-
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cesos de globalizacion y sensibilizarnos de la importancia
de la armonia ecolégica.

e Democracia entendida como promocion de una cultura de
la paz y la justicia para la que hay que educarnos y educar
en una nueva ciudadania, para una economia solidaria y
un desarrollo sustentable. Aqui se enfatiza en la formacién
en y para la economia solidaria del desarrollo sustentable.

e Ecumenismo - Dialogo interreligioso que nos comprome-
te en la formacion en y para el respeto, la apertura y la
inclusiéon ante la diferencia (otras confesiones de fe, nifios
de la calle, ancianos, culturas indigenas etc.).

El siguiente grafico sintetiza esta vision:

EJES Y FUNDAMENTOS

REALIDAD REALIDAD

La Salle

Teolégico- B Antropolégico-
Pastorale e Espiritu de fe y celo Pedagégico

® Juntos y por asociacion
al servicio educativo de
los pobres

¢ Interdependencia y
comunidad

Socioldgico-
Cultural

REALIDAD

La realidad como contexto, La Salle en el centro asegurando su
espiritu y los tres ejes conjugdndose para dar coherencia al
Proyecto Educativo Regional Lasallista Latinoamericano -PERLA-.
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Los Programas del Proyecto
Educativo Regional Lasallista
Latinoamericano
- PERLA -

“Es claro que la experiencia vivida en su tiempo por Juan Bautista de la Salle
no ofrece ninguna solucién para la vida del Instituto hoy... no lo tomo como
un modelo que se deba reproducir, sino mas bien como testigo del Espiritu;
Juan Bautista de la Salle no es para mi un ordculo sino un profeta del Espiritu,
el fundador no es una coartada, y menos atin una coyunda que nos dispense de
inventar, sino un companero de viaje por los caminos del Espiritu que es
necesario trazar y discernir”

Michael Sauvage, Lasalliana 41-3-c 175






El planificar y caminar colectivamente nos ha permitido mirar
con mas claridad e intensidad hacia donde ir y cémo evitar dupli-
car esfuerzos. El PERLA nos convocé a un proceso continuo de
reflexion-acciéon que ha dado mas sentido a nuestro quehacer
educativo.

El PERLA nos ha dado la oportunidad de pasar del discurso edu-
cativo al pedagégico, de la teorfa a la practica, de los idearios a
la realidad. Nos ha permitido anticiparnos a los acontecimientos,
a prefigurar los posibles escenarios y la viabilidad de nuestras
propuestas. Nos ha ayudado a hacer profesién de audacia y pro-
fecia y a lanzarnos sin miedo. Nos ha hecho completar el “atré-
vete a saber” de Horacio, con el “atrévete a actuar cuando
sabes”.

El riesgo sin conocimiento es peligroso, pero el conocimiento
sin riesgo es indtil. Arriesgarse significa ir mas alla de lo visi-
ble, guiarse por una proyeccién razonable de la realidad. La
prospectiva constituye hoy un componente indisociable del
cambio.

Los seis programas del PERLA quieren responder al compromiso
de transformacién permanente de la educacién lasallista en la
region. Ellos expresan los caminos por donde queremos transitar
para llevar la impronta de nuestras intenciones como respuesta a
las urgencias educativas de la region.

Estos programas son®:
e Islas de Creatividad.
e Obras de Educacion Formal y No Formal.
e Universidades y Centros de Educacién Superior.
e Atencién a la Nifiez y Juventud en situacion de riesgo.
e Construccién del Horizonte Pedagégico Lasallista.

e Dignificacion del Magisterio.

El siguiente grafico da una idea global de los mismos:

» Una descripcién operativa de estos proyectos se encuentra en el anexo Plan
Operativo PERLA 2004-2005.
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4. Horizonte Pedagégico |

| 1. Islas de Creatividad }—| I
3. |1 |

| 5. Dignificacién

| 2. Obras de Educacién }J I

6. Nifiez y Juventud en
situaciones de riesgo

7. SOPORTES 8.

Presento a continuacion una descripcion de cada uno de los seis
programas y sus dos soportes.

4.1. Islas de Creatividad.

“La mejor forma de honrar y ser fieles al espiritu de De La Salle
no es tanto conservando las obras educativas que hemos hereda-
do sino respondiendo con creatividad y audacia a las necesida-
des educativas que el mundo de hoy nos presenta.” H. Alvaro
Rodriguez E., AIUL, Barcelona 2004.

El Hno. Alvaro expres6 a la Asamblea de la RELAL que “para una
refundacion de nuestra vida -sin dejar de hacer esfuerzos por la
renovacion total de todas nuestras comunidades y obras- deberia-
mos facilitar, en cada Distrito, la existencia de una o mas comuni-
dades y obras que fueran como “islas de creatividad” (Joe Holland),
experiencias piloto que puedan ir abriendo caminos de futuro”.

Es una realidad que en la region siempre han existido Islas de
Creatividad, algunas poco conocidas, otras de reciente aparicion,
pero todas ellas responden a la actualizacién de nuestro carisma,
a la refundacién de nuestra vida, y a al espiritu de la Asociacion
para el Servicio Educativo de los Pobres.

En el mes de mayo del 2003, en Guatemala, se compartieron 34
experiencias de alternativas nuevas de la mision lasallistas. Sin
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duda, fue un derroche de creatividad y de inspiraciones del
Espiritu. Es dificil buscar una caracterizaciéon para agruparlas;
pero en lineas generales, se podria decir que algunas experiencias
enfatizan temas como la etnoeducacién (indigenas, comunidad
afroamericanas) y sus metodologias particulares (escuelas, radio-
difusién, espacios educativos formales y no formales, etc.); otras
son proyectos novedosos llevados a cabo en la escuela formal
(derechos de la nifiez, sensibilizacién y justicia social); algunas
son escuelas formales o no formales para atencién de los mas
pobres (barriadas marginadas, inmigrantes, excluidos sociales),
mientras que otras enfatizan la educacién popular (pedagogia
liberadora y sus metodologias); algunas se dirigen a la atencion y
formacién de maestros en areas dificiles sea por las condiciones
sociales, el poco apoyo gubernamental o eclesial, o en lugares
apartados y de dificil acceso; otras -finalmente- enfatizan el
voluntariado misionero.

Pese a la variedad, todas tienen la intencionalidad de servir a los
pobres y promover la justicia social. Algunas islas de creatividad
se ven desafiadas por varios factores: necesidad de profundizar en
el proyecto politico pedagoégico de las experiencias, carencia de
financiamiento estable, pocas estrategias de sostenibilidad y poca
continuidad del personal, entre otros.

Compartir estas experiencias y proyectos ha sido una fuente de
inspiracion para nuestros Distritos y, ademas, ha ofrecido la posi-
bilidad de crear nuevos proyectos.

Para continuar desarrollando este programa el PERLA propone:

* Sistematizar y conceptualizar pedagégicamente las Islas de
Creatividad en vistas a la construcciéon y actualizaciéon de la
pedagogia lasallista para el siglo XXI en América Latina y el
Caribe.

e Socializar, a través de publicaciones y otros medios, estas
experiencias y la pedagogia lasallista en América Latina, de
cara al siglo XXI.

e Disenar, convocar y realizar encuentros de formacién para el
personal de las islas de creatividad.

e Disenar, implementar y evaluar un sistema de comunicacion
inter-islas de creatividad a fin de retroalimentar y enriquecer
las experiencias que se tienen.
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4.2. Obras de Educacion formal y no formal.

“No debemos pronunciar el nombre de La Salle en vano” (José
Pablo Basterrechea).

“Lo hacemos cuando lo convertimos en un objeto de museo o lo
reducimos a un recuerdo del tiempo en que fuimos estudiantes y
que siempre, como dice el poeta espanol Jorge Manrique, fue
mejor. Lo hacemos cuando el presente es solo ocasion para cele-
braciones festivas o para proyectos que giran en torno a nuestros
propios intereses. No pronunciamos el nombre de la Salle en
vano, cuando mirando al futuro, los valores lasallistas aprendidos
en el aula de una escuela, nos inspiran servicios concretos a favor
de los nifios, los jovenes, los pobres, la fraternidad, la paz y la
unidad de la familia humana.” (Hno. Alvaro, Il Congreso
UMAEL, México, 2003).

Con este segundo programa el PERLA pretende incluir a todas y a
todos los lasallistas del Continente, independientemente de
dénde estén. La opcién por los pobres y la promocioén de la justi-
cia nos conciernen a todos y no sélo a quienes sirven y trabajan
en Islas de Creatividad.

Hay que reconocer que con el lanzamiento del PERLA, algunas
obras de educacién formal han ido avanzando en aspectos como
los siguientes:

e Un nimero creciente de seglares se han identificado atin mas
con el proyecto lasallista.

e Se ha generado una revision de los Proyectos Educativos en
muchas obras lasallistas.

e Se han ido formulando experiencias de escuelas en pastoral para
integrar plenamente a la pastoral en la vida del centro educativo.

e Un mayor nimero de Hermanos ha manifestado una actitud
de mayor apertura al tema de la asociacion.

e Se ha dado una gradual toma de conciencia en la defensa de
la nifiez y en algunos casos se han elaborado planes y pro-
gramas de formacion en Derechos de la nifiez y juventud en
las obras lasallistas del continente.

e Se han favorecido e iniciado procesos mas participativos de
construccion colectiva en la regién y se han conformado
redes donde se intercambian experiencias educativas.
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Se han incorporado nuevas tecnologias, junto con una refle-
xion sobre el uso ético de las mismas.

Se han iniciado programas de formacion para los docentes,
algunos de ellos con acreditacién universitaria.

Algunas de las limitaciones de las obras de educacién y no formal
son las siguientes:

Persiste, en algunas obras de educacién formal y no formal,
cierta resistencia al cambio. Hay estructuras que cuesta que
sean renovadas y puestas en la perspectiva que sefiala el
PERLA

Falta mayor trabajo en temas urgentes: Derechos Humanos,
desarrollo sostenible, etc.

No se logra plenamente el compromiso cristiano de los jéve-
nes y la vivencia de la solidaridad.

Este programa nos ayudara a hacer realidad la profunda idea del
Hno. Alvaro en cuanto a que “La mejor manera de honrar y ser
fieles al espiritu de De La Salle no es tanto conservando las obras
educativas que hemos heredado, sino respondiendo con creativi-
dad y audacia a las necesidades educativas que el mundo de hoy
nos presenta” (AIUL, Barcelona, 2004).

Para continuar desarrollando este programa, el PERLA propone:

Establecer programas de estudio -dirigidos a directivos y
docentes- para profundizar en la dimensién ética y politica de
la educacion tendiente a la transformacion de las obras.

Evaluar la pastoral de cada distrito y sus obras para responder
a las necesidades de la evangelizacion de la nifiez y la juven-
tud de hoy y promover la escuela en pastoral.

Continuar con la reflexién en torno a las urgencias educativas
trabajando una por afo: democratizacién del conocimiento,
nuevas tecnologias, educacion de calidad, educacién en y
desde los derechos humanos y el desarrollo sostenible;
tomando como ejes transversales el anuncio explicito del
evangelio y la cultura como lugar de acogida del anuncio.

Aportar a la construccion del horizonte pedagégico pastoral
lasallista.
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El apoyo de los encargados de educacién de cada uno de los dis-
tritos es fundamental en este programa.

4.3. Universidades y centros de educaciéon
superior.

“El crecimiento sin precedentes en la historia del Instituto de las
universidades lasalianas en casi todas las Regiones del mundo es
un signo de los tiempos que no podemos ignorar... Quisiera invi-
tarles a vivir mirando hacia adelante, ciertamente sin olvidar sus
raices, para imaginar nuevas vias, para responder a los problemas
de hoy, siendo creadores en sus iniciativas y ofreciendo a aque-
llos que van quedando fuera de los beneficios de la globalizacion
que hoy vivimos, caminos nuevos, iniciativas estimulantes y
alternativas capaces de dar sentido a sus vidas.” Hno. Alvaro,
AIUL, Barcelona 2004.

El encuentro de los Hermanos Visitadores con las Instituciones de
Educacion Superior de la region fue muy importante en el proce-
so de construccion del PERLA. Quizas ésta haya sido la vez en la
historia de la region en la que mas fuerte se haya sentido la vin-
culacién y responsabilidad de las universidades y centros de edu-
cacién superior con el Proyecto Educativo Regional Lasallista
Latinoamericano -PERLA-.

En este encuentro se obtuvo claridad en torno a la necesidad de
crear un pensamiento lasallista sobre la educacién superior al ser-
vicio de los pobres y la promocién de la justicia; asi como la cer-
teza que la investigacion de las universidades lasallistas puede y
debe contribuir a mejorar la calidad de la educacion lasallista en
el continente y a aportar para la construccién del horizonte peda-
gogico pastoral.

En los Gltimos anos podemos constatar que:

e Se ha dado un crecimiento sin par de las Universidades y
Centros de Educacion Superior en América Latina.

e Hay instituciones de educacion superior que se han mostrado
abiertas a la participacién en las propuestas de la RELAL y del
PERLA; y ha sido en ellas donde la reflexion del Proyecto
Educativo Regional y sus implicaciones se ha dado con mayor
profundidad.
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e Existe una realidad ambivalente entre laicos-funcionarios y
laicos participando en la dinamizacién de la vida universita-
ria bajo un esquema de Asociacion.

* Si bien hay una estructura académica y recursos fisicos que
aseguran el tratamiento de la tematica humana y cristiana -de
manera ordenada y sistematica propiciando actividades de
insercion y trabajo por los necesitados-, no siempre dichos
procesos impactan en la vida del alumno. Y tampoco en el
desarrollo de la comunidad universitaria que lleven al fomen-
to de compromisos solidarios con las necesidades reales de
los pobres.

* La pastoral universitaria se ha convertido -en muchas ocasio-
nes- en administradora del rito sacramental.

e La Universidad Lasallista continda -en bastantes casos- reali-
zando academia de la Fe y no una real evangelizacién de la
Cultura.

El PERLA parte de la idea que la propuesta lasallista universitaria
no debe refugiarse en la academia neutra, en la ciencia que no
sirve a nadie, pero termina sirviendo a quien la paga, o en la acti-
vidad docente que ignora el mundo que respira y sufre mas alla
de las aulas. Y de que lo que importa es que universidad lasallis-
ta tenga consciencia de la realidad y de su servicio a los mas
pobres y que propicie una alternativa al pensamiento Gnico.

De alli que pretende impulsar en este programa lo siguiente:

e Continuar las jornadas con el personal de universidades y
centros de educacién superior para el conocimiento del
PERLA.

e Disenar un sistema de acreditacion lasallista de calidad
que parta de una revisién critica de los sistemas de acre-
ditacion que se promueven hoy en América Latina y El
Caribe.

e Disenar e impulsar un Diplomado virtual en lasallismo.

* Realizar una investigacion comparada sobre culturas juve-
niles en la region.

* Realizar una investigacion sobre la situacion de los dere-
chos de la nifiez en la region.
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e Realizar una propuesta catequistica y evangelizadora a la
luz de los resultados de las investigaciones mencionadas,
estableciendo una relacién dialégica entre fe y cultura.

4.4. Atencién a la ninez y juventud en situacion
de riesgo.

“Siempre me produjo curiosidad y hoy me procura complacida
admiracion, porque amo la vida, la capacidad de estos nifios por
salir adelante... Conozco decenas de ninos, que con siete u ocho
afios desbordan cuidados sobre sus hermanitos mas pequefios, los
crian, los educan y hay que ver con qué destreza los llevan, a
grupa de sus fragiles caderas. Con sus nueve afios consiguen
superar la atrofiada economia familiar vendiendo panuelos en los
sematforos... Ojala llegue el dia en que la conciencia moral de la
gente acierte a levantar monumentos a los vendedores de parnue-
los en los semaforos, a los alados y esforzados mensajeros ado-
lescentes, a los repartidores de propaganda, recolectores de car-
ton y papel usado que, con sus economias sumergidas como
corrientes de agua subterraneas, hacen reverdecer los huertos
mas humildes, evitando que la voracidad de algunos lo agote
todo”. Martinez Reguera®.

La situacion de la nifiez y juventud en América Latina ha cam-
biado poco. La pobreza sigue teniendo rostro de nifo o nifia. La
niflez en situacion de riesgo no es sélo la que anda vagando por
las calles, también lo es la de millones de nifios victimas de socie-
dades fragmentadas, de familias rotas, de trabajos injustos o des-
proporcionados, de malos sistemas educativos y medios de
comunicacion alienantes.

El Instituto nunca ha olvidado su vinculacién fundacional con los
pobres, especialmente los nifios y jovenes. Esta preocupacioén, de
alguna manera, debiera convertirse en corazon de la reflexion de
la region en cuanto que constituye un fenémeno social doloroso
Y Vergonzoso.

Podriamos decir que la defensa a los Derechos de los Nifos ha
estado siempre presente en nuestra historia, lo cual es cierto si por
tal entendemos el haber tenido siempre escuelas para los nifos

* Cachorros de nadie, Madrid, Ed. Popular, 179 y 180.

68



pobres. Pero, cuando el Hermano John Johnston sorprendié al
Instituto con este tema, en el fondo estaba planteando la necesi-
dad de asumirlo con nuevas interpretaciones, a la luz de la situa-
cion actual de la infancia, en los contextos de los diferentes pai-
ses del mundo, y con una nueva inspiracién carismatica, tanto
que puede ser un tema que haga ver y realizar de manera dife-
rente el carisma educativo del ministerio educativo de los lasa-
[listas. En su carta de Enero de 1999, el Hno. John nos puso de
manifiesto que:

“... la situacién de los nifos pobres en el mundo actual es un
escandalo inexplicable y que nuestro carisma lasaliano nos invi-
ta a ser solidarios con los nifios desamparados, abandonados,
marginados y explotados y que debe constituir un cometido espe-
cial de nuestra mision”.

El 432 Capitulo General -en la Propuesta 14- recogi6 la trascen-
dencia del tema y pidi6 que se incluyera como prioritario en los
planes de accion para los proximos siete anos. En otras palabras,
el tema se ha constituido hoy en el espacio privilegiado para la
vivencia del ministerio lasallista e, incluso, podriamos decir que
todas nuestras instituciones y obras educativas tendrian que
incluirlo como esencial.

Aunque ha habido experiencias novedosas -en la mayoria de
casos aisladas- ellas siguen siendo la excepcion de la regla en
nuestra region.

Por ello el PERLA se propone en este proyecto:

* Realizar un diagnéstico de la situacion de la nifiez y
juventud en la regidon, con el apoyo de nuestras
Universidades y centros de educacion superior.

e Llevar a cabo un discernimiento y definicién de acciones,
experiencias y proyectos -a nivel de distritos- de servicios
educativos, en la linea de la educaciéon popular; para que
los jovenes, nifos y nifias en situacion de riesgo social que
se atienden recuperen la ilusién de vivir y su capacidad de
sofnar. Ello exigira la formacién de educadores en estas
competencias.

e Buscar acercamientos y alianzas con otras instituciones y
organizaciones que se han puesto al servicio de esa nifez
y juventud en situacion de riesgo.
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4.5. Construccion del horizonte pedagdgico-pas-
toral lasallista.

La Asamblea Regional visualizé la importancia de construir con-
juntamente el Horizonte Pedagoégico-Pastoral de la accién de los
lasallistas en el Continente. Este nos permitira tener puntos de
mira comunes, establecer parametros para la reflexion y la
accion, y aclarar las intencionalidades. No obstante, como hori-
zonte, serd siempre un ideal en construccion, el cual se va modi-
ficando en el proceso de construccion.

Se pretende que el Horizonte Pedagoégico-Pastoral sea el gran
marco que dé sentido e ilumine el camino de los deméas proyec-
tos del PERLA; es decir, que sea el fundamento filoséfico, teol6-
gico y pedagogico desde donde se articula la dinamica educativa
lasallista en América Latina.

No se trata de una camisa de fuerza para la regién sino que -por
el contrario- la libertad de iniciativas en cada distrito seré el ele-
mento cohesionador que dara orientacion y significado a su cons-
truccion.

El Horizonte sera producto de una produccién colectiva y no el
reflejo del pensamiento de tres o cuatro especialistas. Llevara la
impronta y la huella de este momento latinoamericano pero reco-
gera a su vez la historia y la reflexion de lasallistas que en el pasa-
do se han comprometido y han sido pioneros al abrazar miseri-
cordiosamente la realidad, justamente donde més duele, los
pobres.

Este Horizonte pretende “recuperar esa busqueda de sentido en lo
cotidiano que ha caracterizado la obra de La Salle, esa capacidad
de estar abierto a interrogarse y de buscar respuestas alternativas
al devenir de la vida educativa en la que siempre se jugara la ten-
sion entre lo que permanece invariable y lo que cambia, entre lo
perentorio y lo innovador, entre ignorancia y conocimiento...””

El Horizonte?:

¢ No pretenderd instalar la uniformidad sino la unidad.

¥ Horizonte Pedagoégico de Argentina-Paraguay.
* |dem.
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e No buscara separar sino interactuar con otros esfuerzos y
textos institucionales y/o distritales.

e No anularé las experiencias singulares, sino que las recu-
perard y les dara nombre.

e No escribird desde lo que “deberia ser” sino de lo que
“proyectamos”.

e No haré una reglamentacion, sino un marco general que
actuara como un dispositivo resignificador de lo ya hecho,
lo que se esta haciendo y lo por hacer en la linea de una
accioén pastoral pedagoégica integrada a la manera de una
sintesis que ya no admite el trabajarlas en paralelo.

e No sera una propuesta para ser pensada por otros sino
“con” otros.

e No dictaminara -como un ojo critico- lo que se autoriza y
lo que no, sino procurard una mirada que lee y posibilita
buscar angulos y perspectivas nuevas como formas de
abordar la complejidad de un campo y la dificultad de sus
permanentes desafios.

Este Horizonte finalmente hara referencia al conjunto de signifi-
cados compartidos en la regién latinoamericana, pero también a
tensiones, debates, ritos y patrones que operan en el interior de
ella, entre los actores que alli conviven gran parte del dia, duran-
te cinco o seis dias de la semana y durante muchas semanas del
aflo y como esto se traduce en practicas y vivencias en aulas,
pasillos, recreos, reuniones, jornadas, convivencias...

Su pretension sera la de constituirse en una guia para ayudar a los
lasallistas de la region en su quehacer, para orientar a la institu-
cién en su propio proyecto y para posibilitar a la comunidad edu-
cativa evaluar su pertenencia lasaliana.

4.6. Dignificacién del magisterio para la trans-
formacién social.

Es un hecho que el Fundador se consagré mas a la formacion de
los maestros que a la educacién directa de los nifios... Educacién
de los propios Hermanos como Maestros y educacion de
Maestros para el campo. Ambas iniciativas manifiestan una res-
puesta a una necesidad concreta a la problematica educativa de
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su época. Expresan la actitud espiritual de nuestro Fundador siem-
pre atento y dejandose impresionar por la realidad como lugar
teolégico de la presencia y llamada de Dios. El Fundador com-
prendié muy pronto que la educacién espiritual de los Hermanos
implicaba una atencion a su formacién profesional: no podrian
“anunciar el Evangelio” por su ministerio sino en la medida en
que fueran ministros competentes y calificados. El Fundador se
preocupa, pues, de su preparacion técnica (Sauvage y Campos,
Anunciar el Evangelio a los pobres, p. 226).

Pocas profesiones han sido valoradas tan poco: las maestras y los
maestros son acusados de perpetuar el sistema, de haberse que-
dado anclados en una metodologia obsoleta, pero al mismo tiem-
po su profesion es una de las mas mal pagadas y reconocidas. En
muchos casos el maestro mas que un servidor de la sociedad, es
visto como un empleado de los padres de quienes educan y
muchos ven en esta profesién una salida a la incapacidad por
encontrar mejores oportunidades sociales y econémicas.

En realidad ésta es una carga de la que el maestro es victima, que
pesa sobre el maestro, le resta sentido a su vocacién y mina sus
mejores intenciones. “Los maestros-as tienen el honor de ser,
simultaneamente, el peor problema y la mejor solucién en la
educacion”, afirma Michael Fullan.

Los lasallistas latinoamericanos reconocemos a las y los docentes
como importantes protagonistas del cambio pues ellos encarnan
el curriculo y la pedagogia: sus creencias, saberes, valores, com-
petencias y actuaciones son mas definitorias sobre qué y como se
ensefia (y aprende) en el aula y en la institucion escolar, que el
curriculo prescrito (el curriculo-documento, el ideario).

Y estamos convencidos que la necesidad de formar maestros fue
una prioridad para De La Salle y que esto parecia ser su objetivo
pedagbgico fundamental, tal y como lo indica el H. Pedro Chico.

La tarea por la dignificacion del magisterio implica un largo cami-
no y exigira mucha imaginacion.

Partiendo de la idea que la formacion de las y los maestros es
parte inherente de la fundacién del Instituto y que la opcién por
el servicio educativo de los pobres sera mas coherente si se invo-
lucra a los maestros y a las maestras, el PERLA se propone en este
programa:

72



* Iniciar un movimiento lasallista latinoamericano -en favor
de la educacién como bien publico y de la dignificacion
del magisterio latinoamericano- que nos identifique en los
proximos diez afios.

e Elaborar un diagnéstico social, cultural y econémico que
dé cuenta cabal de la situacién de la educacion piblica 'y
del magisterio en nuestros paises.

* Realizar un analisis comparativo del estado en que se
encuentra la educacién publica y el magisterio de la
region.

e Dignificar la profesién del magisterio buscando hacer con-
ciencia en la opinién puablica y en las politicas educativas
de la importancia de valorar esta vocacién y como conse-
cuencia mejorar sus condiciones pedagodgicas y laborales.

* Buscar mecanismos que conduzcan al propésito de esta
columna insoslayable y fundamental del PERLA.
Sensibilizacién, concientizacion, publicaciones y alianzas
con instituciones que luchan por la educacién puablicay la
reivindicacion del magisterio y con el magisterio, forman
parte de estos mecanismos.

El PERLA nos ofrece la oportunidad de ser reconocidos en el con-
tinente por la defensa de la educacion publica y, junto con
muchos hombres y mujeres de buena voluntad en Latinoamérica
y El Caribe, de promover la dignificacién del magisterio.

Para llevar adelante estos seis programas el PERLA cuenta con
dos proyectos de soporte:

a) La comunicacion al servicio del PERLA.

En un proyecto educativo como el PERLA, la comunicacién es de
gran importancia para lograr el intercambio que favorezca la con-
secucion de los programas y para contribuir al fortalecimiento de
la familia lasallista latinoamericana.

El PERLA se propone, entre otras acciones, la creacion de una pla-
taforma comunicativa que permita el intercambio de doble via
entre hermanos, seglares y los diversos equipos, comunidades y
obras.
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b) SECOLA al servicio del PERLA.

La Fundacion Servicio de Cooperaciéon Educativa Latino-
americana -SECOLA- tiene la misién de dar el apoyo financiero
que el PERLA necesite. Y lo hara desde la solidaridad de los lasa-
[listas y de otras personas e instituciones.

SECOLA pretende lanzar campanas de solidaridad e implementar
un observatorio de justicia y paz en torno al derecho a la educa-
cion de calidad de los nifios y jovenes en la region.

Los programas del PERLA apuntan hacia un nuevo paradigma...

Nuevo paradigma que se buscara disefiar en el Horizonte
Pedagogico Pastoral. Nuevo paradigma en el que la educacion se
centrara en las experiencias de aprendizaje”. Ellas:

1. Son parte de la vida, y ojala de la vida cotidiana. El protago-
nismo de los participantes es un requerimiento pedagégico
basico.

2. Entran por los sentidos, y ojala por el mayor numero de sen-
tidos. Son experiencias sentidas. El desarrollo de la capacidad
de sentir es otro requerimiento basico del aprendizaje.

3. Son vividas gozosamente y en un ambiente ltdico.

4. Despiertan el interés y el arrastre. Implican y “complican” a
los educandos.

5. Gestan, crean y recrean relaciones con el contexto, el cual es
uno de los puntos de partida.

6. Dan cabida a implicaciones personales, comunitarias y sociales.
7. Ayudan a transformar la realidad.

8. Se conectan con la mente del aprendiente, a través de la
meditacion y de las pautas que conectan.

9. Se exponen a través de metaforas de interaccion, que es el
Gnico lenguaje capaz de acceder a la complejidad porque,
como dice Bateson: “La metafora es la vida misma.”

10. Aprovechan los recursos tecnolégicos para el desarrollo del ser.

* Cf. Gutiérrez y Prado, Conferencia, Guatemala, 2005.
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11. Aportan espacios pedagdgicos que canalizan experiencias de
aprendizaje, a partir de la nocién de territorio. El territorio se
define como una “unidad espacial compuesta de un tejido
social propio, (con su historia y cultura propia), asentada en
una base con recursos naturales particulares, que presenta
ciertas formas de produccién, consumo e intercambio, y que
esta regida por instituciones y formas de organizacion tam-
bién particulares”. (IICA 2002).

Los Programas del PERLA son un llamado a la refundacién...

Si llevamos adelante los programas mencionados seremos mas
significativos y menos inocuos en el contexto sociopolitico
donde hacemos presencia. “No podemos seguir teniendo posi-
ciones politicas tan destefidas si de por medio esta la suerte de
los pobres en un mundo en que a poca gente le importa su suer-
te. Dado que -como expresé el Hno. Alvaro Rodriguez- “nuestro
Instituto nacié en la frontera de una deshumanizacion” y, que
hoy, asistimos perplejos a otro proceso de deshumanizacién con
matices parecidos -aunque en contextos y realidades muy dis-
tintas al que dio origen a la fundacion del Instituto- seguramen-
te el PERLA sea el escenario donde podamos hacer realidad la
refundacion.’”

Conclusion.

El PERLA es seguramente el proyecto de la RELAL que mas cohe-
rencia y produccién ha tenido. Y el de mas alcance en el tiempo
y en la cobertura.

El PERLA nos exige una actitud de cambio pues como ha escrito
Espriu: “Sin tensién humana no hay mutaciéon. Sin pasion... o
compasién no habra persistencia suficiente en la rebeldia. Los
otrora comprometidos con el cambio se tornan dociles. Y la
imprescindible ‘conspiraciéon civil’, como gusta Ilamarla Pedro
Duran Farell, cesa prematuramente y se conforma a las cosas
como son, renunciando a intentar que sean como deberian ser*”.

* Goémez, Carlos, Reflexiones en torno al Proyecto Educativo Regional,
Bogota, 2001.

* Conferencia de Federico Mayor, Barcelona, 2003.
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Si bien es cierto que puede parecer que hay vacio de ideologfas,
también es cierto que no hay, no debe, no puede haberlo, de
ideas e ideales. Recuperemos el fuego colectivo de De La Salle y
apostemos a la construccién de mejores personas y de una nueva
sociedad méas equitativa e incluyente. A la construccién de una
educacién que sea una conciencia critica que esté removiendo
constantemente nuestro hacer para responder a los “nuevos hijos
e hijas de los pobres y los artesanos” de nuestra sociedad latino-
americana.

El PERLA quiere ser una llamada mas del Espiritu para la transfor-
macion no sélo de nuestros corazones, sino de nuestras relacio-
nes, estructuras y dindmicas educativas. Una fuerte llamada a
construir el nuevo rostro del Instituto en América Latina.

El PERLA tiene un gran camino por delante, pero asf son las cosas
cuando se trata de la vida. Esto no es una desventaja, es un signo
mas de la vitalidad que tiene el instituto lasallista en la region. El
futuro se abre para los lasallistas en América Latina como oportu-
nidad para la imaginacion y la creatividad. Entre éstas se escon-
den, de una manera sorprendente muchas oportunidades para la
fidelidad al proyecto que un dia el Espiritu confié a Juan Bautista
De La salle.
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CUESTIONARIO FINAL

Para reflexionar y compartir

1. sQué elementos de las dos primeras partes (Escenario y
Urgencias Educativas), te han abierto los ojos? ;Hay alguna
realidad que desconocias y que te provoca interrogantes?
Las propuestas para responder a las urgencias, jlas ves via-
bles y con perspectiva de éxito?

2. En la seccion 4 se describen los seis programas del PERLA.
Segln la exposicion que precede en el cuaderno, jcudles
privilegiarias mas?

3. ;Qué incorporarias en tu situacion (centro educativo,
misién o apostolado que desempenas) de lo expuesto en
este cuaderno? ;Mereceria la pena explorar alguna linea de
accion?
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