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Prologo

Ser estadounidense, pakistani, boliviana, senegalés, rumana,
japonés o haitiana no deberia ser condicién previa para una pre-
disposicion o rechazo del presente cuaderno. Ser maestro, admi-
nistrador, pintora, catequista o abogada, tampoco lo deberia ser,
aunque es cierto que sobre la figura del maestro o profesor se arti-
cula parte del contenido. Ser lasaliano, sencillamente lasaliano, si
nos pone en situacion privilegiada para degustar a través de una
exposicion sencilla, cronolégicamente ordenada, detallada y cla-
rificadora, el porqué td y tantos otros pueden decir hoy con gozo
y hasta con orgullo “yo soy lasaliano”, o se sienten atraidos por la
misién compartida, por la asociacién lasaliana, por la escuela
lasaliana.

Con gran habilidad, el Hermano Frederick Mueller, actual
Secretario de la Mision Educativa Lasaliana del Instituto de los
Hermanos de las Escuelas Cristianas, nos presenta dos historias
paralelas, casi gemelas -sobre la evolucién del Instituto en los Glti-
mos cincuenta afios y como espejo la vivida en Estados Unidos-.
Se trata de una historia que a medida que avanza se hace mas
audaz, atrevida, arriesgada, explosiva, cargada de futuro... Y
como el futuro es lo que esta en juego, es una historia que llega
hasta ahi; que no se interrumpe, como casi siempre y sin explica-
ciones, diez o veinte afios antes del momento presente.

En el curso del relato encontraremos a visionarios y profetas,
siempre presentes en nuestro album familiar, que desafiando pro-
nosticos fatalistas, lanzaron al Instituto a un futuro lleno de espe-
ranza y sentido. También comprenderemos mejor las circunstan-
cias, los momentos clave, la corriente de pensamiento subyacen-
te y los pasos dados en las tltimas décadas hasta el hoy.

Cualquier lasallista, no importa si lo es desde hace mucho o poco
tiempo, se embarcara al mismo tiempo, seguramente muy cons-
cientemente, en otras dos historias paralelas a las descritas: la de
su medio lasaliano al que estd vinculado (Continente, Region,
Distrito, Delegacion, obra educativa local), y la suya propia indi-
vidual. Asi pues, cuatro historias, algunas de ellas se remontan a
un tiempo mas lejano, que nos mantendran en constante dialogo



y nos daran la oportunidad de integrarnos en la accién, no como
meros lectores o espectadores, sino como actores con papel
importante.

Ademas de las fechas memorables que van grabadas en nuestra
mente y corazon, anadiremos sin duda otras que, a partir de
ahora, seran referenciales. Al igual que para muchos lasalianos
aflos como 1651, 1694, 1904 hablan por si solos, del mismo
modo podrian serlo en el futuro 1984, 1986 6 2000. La historia lo
dira.

Hno. Alfonso Novillo



I. Introduccién

“La Salle y sus primeros Hermanos optaron por ejercer su
mision de educacién cristiana principalmente a través de la
escuela. La importancia de La Guia de las escuelas radica en
que es expresion de un proyecto educativo corporativo y de la
experiencia practica de los primeros Hermanos. En la historia
de la educacion senala un nuevo hito: ofrece un enfoque serio
y sistematico para que la escuela “funcione bien,” como escri-
be a menudo La Salle. De la atencién del Instituto a este enfo-
que basico para que funcionen bien las escuelas, con las sub-
siguientes acomodaciones a los tiempos, da cuenta, en gran
medida, su propio éxito durante los siglos XVIIl y XIX y el que
su modelo sirviera a otros grupos interesados en la promocion
de las escuelas populares. Es la “escuela” comprendida en
sentido amplio, en sus diferentes niveles y variadas formas, la
que se ha considerado como “instrumento privilegiado” en la
herencia lasaliana para ofertar una buena educacién humana
y cristiana. A través de la escuela es como se ha originado y
desarrollado la misién compartida; a través de la escuela prin-
cipalmente es como los Hermanos y sus comparieros en la
misién compartida se han encontrado y trabajan codo con
codo. Este principio dindmico de ponerse al dia, que ha carac-
terizado siempre la herencia lasaliana, debe continuar hoy
con particular énfasis.”’

La escuela lasaliana, en especial la escuela secundaria, con sus
raices en el método pedagoégico y en la reflexion teolégica de
Juan Bautista de la Salle, ha experimentado en Estados Unidos
una puesta al dia de sus objetivos y una evolucién del papel de
los profesores seglares, algo que ha ocurrido también a las escue-
las lasalianas de todo el mundo y, en general, a las escuelas cat6-
licas de Estados Unidos. Un momento clave para la escuela lasa-
liana, y para todas las escuelas catélicas, fue el Concilio Vaticano
Il, puesto que, ademas de sus decretos sobre la misién de la
Iglesia Catélica en el mundo, la educacion catélica y el papel del

' La misién lasaliana: educacién humana y cristiana, una mision compartida,
Valladolid, Centro Vocacional La Salle, 1997, pp. 67-68.



seglar catélico, inst6 a las comunidades religiosas a lanzarse a
una adaptacién y renovacion apropiadas. Como a todas las
comunidades religiosas, al Instituto de los Hermanos de las
Escuelas Cristianas, cuyos miembros son conocidos como
Hermanos de La Salle, se le ordené en el Decreto sobre la ade-
cuada renovacion de la vida religiosa la renovacién comunitaria
mediante el constante retorno a las fuentes de la vida cristiana y
a la inspiracion original que se halla detras de una comunidad
concreta (el carisma del fundador), y por una adaptacién de la
comunidad a las condiciones cambiantes de los tiempos. El
decreto declar6 ademas:

“Redunda en bien mismo de la Iglesia el que todos los
Institutos tengan su caracter y fin propios. Por tanto, han de
conocerse y conservarse con fidelidad el espiritu y los propé-
sitos de los Fundadores, lo mismo que las sanas tradiciones,
pues, todo ello constituye el patrimonio de cada uno de los
Institutos.”

Desde el Vaticano Il las comunidades religiosas han intentado
adaptarse y renovarse, y ese proceso ha afectado a la manera
como las comunidades religiosas han organizado sus esfuerzos
apostélicos o ministeriales. Para las comunidades religiosas,
como la de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, cuyo centro
es la educacion, la renovacion significé una renovacion de la
escuela asi como de la comunidad religiosa. Aquellos esfuerzos
de renovacién han complementado los esfuerzos globales para
renovar la escuela catélica. La Congregacion para la Educacion
Catélica sefial6:

“Dentro de los rasgos comunes a toda escuela catélica existen
diversas realizaciones posibles que, en la practica, responden
en muchas ocasiones al carisma especifico del Instituto reli-
gioso que la funda y promueve. Pero ya sea su origen una ins-
titucion del clero secular, de religiosos, o de laicos, cada
escuela catélica puede tener sus propias caracteristicas que se
plasmaran en su proyecto educativo particular o en su peda-

gogia propia.”

? “Decreto Perfectae Charitatis sobre la adecuada renovacion de la vida reli-
giosa,” www.vatican.van® 2 c.

* “El laico catdlico, testigo de la fe en la escuela,” Congregacién para la
Educacién Catélica, 1982, www.vatican.va, n® 39.
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Las comunidades religiosas han elaborado declaraciones y procesos
para clarificar y transmitir sus tradiciones educativas especificas.

Los Hermanos de las Escuelas Cristianas han tratado de actuar en
el mismo sentido. Este proceso no se ha dado sin criticas de quie-
nes pretendian que los Hermanos de las Escuelas Cristianas de
Estados Unidos no tenian una filosofia educativa o métodos edu-
cativos propios sino que mas bien compartian una filosoffa trans-
mitida a lo largo de los siglos desde los tiempos de Cristo® o que
las caracteristicas de las escuelas lasalianas venian mas de nues-
tra herencia cristiana comin que de algo exclusivamente lasalia-
no.® Otros han defendido que la cuestion de la peculiaridad y dis-
tintividad es irrefutable.” Incluso otros® han declarado que la
refundacion de las escuelas lasalianas dependia de la clarifica-
cion y énfasis de las caracteristicas lasalianas de la escuela.

Sea cual fuere el grado de peculiaridad lasaliana, parece que se
dan algunas lineas maestras que, tomadas en su conjunto, defini-
rian lo lasaliano: (a) preocupacion por los jévenes como personas
Gnicas con necesidades reales, (b) opcion preferencial por los
pobres, (c) comunién con la Iglesia, (d) conciencia social y apoyo

* Preamble, Washington: Jesuit Secondary Education Association, 1970;
Instrument for Self-Evaluation of Jesuit High Schools: Principles and Standards,
Washington: Jesuit Secondary Education Association, 1975; Booklet on Xaverian
Brothers Sponsored Schools, Kensington: Xaverian Brothers, 1988; Goals and
Criteria for Sacred Heart Schools in the United States, Newton: Network of Sacred
Heart Schools, 1990.

°> “The Report of the Committee for the Formulation of the Educational
Philosophy and Objectives of the Christian Brothers of the United States,” Brother
C. Andrew, en Proceedings of the Fifth Annual Educational Conference of the
Brothers of the Christian Schools, Vol. 5, 1943, pp. 31-32.

¢ “Is Lasallian association a ‘dangerous memory’?” M. McGinniss, en A Sense
of the Future, Romeoville: Christian Brothers Conference, 1990, pp. 151-176.

7 “Summary of the Discussion,” M. McVann, en Our Responsibility for the
Institute, Romeoville: Christian Brothers Office, 1985, pp. 98-105.

® The Renewal of the Lasallian School, ). Gaffney, documento presentado en
el taller de la Comision Regional de Educacion de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas, Chicago, Noviembre 1985; Carta Pastoral: Transformacién, ). Johnston,
Roma, Casa Generalicia F.S.C., 1993; Seven Hallmarks of a Lasallian School, ).
Johnston, conferencia inédita en el Congreso Europeo Lasaliano de Estrasburgo,
Francia, marzo 1994; “To Touch Hearts”: The Pedagogical Spirituality of John
Baptist de La Salle, G. Van Grieken, Disertacién doctoral inédita, UMI Dissertation
Services, Boston College, Boston, 1995; La mision lasaliana: educacién humana y
cristiana, una mision compartida; Carta Pastoral: El Desafio: Vivir hoy nuestra his-
toria fundacional, ). Johnston, Roma: Casa Generalicia F.S.C., 2000.



del cambio social con acento en los derechos del nifo, (e) inspi-
racion en el Evangelio, (f) espiritu de fe y celo, (g) formacion de
una comunidad de fe, (h) programas de calidad, y (h) un plan edu-
cativo que enlaza evangelizacion, desarrollo humano profundo y
un trabajo que realza la catequesis y la pastoral en multiples con-
textos abiertos al dialogo ecuménico e interreligioso.’

En cuanto a las escuelas lasalianas de Estados Unidos, Gaffney ha
escrito:

“Nuestro intento de sefalar las caracteristicas de la escuela
lasaliana representa un esfuerzo por recuperar esta tradicion.
Las tres categorias de caracteristicas lasalianas que se nos han
presentado son encarnacién de una viva realidad que conti-
nda siendo fuente de mucha gracia y eficacia. En esta tradi-
cién, los maestros son considerados ministros de la educacion.
A través de la fuerza de su asociacién mutua en el espiritu, se
alcanzan sus objetivos generales. Se supone que a las escue-
las lasalianas se las dirige para conseguir sus objetivos espiri-
tuales y temporales a través de ofertas cuidadosamente dise-
fiadas y métodos pedagégicos bien escogidos.”"

Estas serfan las caracteristicas peculiares de las escuelas lasalianas
que a la Congregacion de la Educacion Catdlica le interesan, que
los maestros seglares conozcan con el fin de “identificarse con
ellas en grado suficiente para que los rasgos propios de la escue-
la se realicen a través de su trabajo personal.”" El Instituto ha ins-

° Circular 408: Mision del Hermano Hoy, Consejo General, Casa Generalicia
F.S.C., 1978; Circular 422: El 41° Capitulo General, Proposiciones y Mensajes,
Consejo General, Roma, Casa Generalicia F.S.C., 1986; Carta a la Familia
Lasaliana, Consejo General, Roma, Casa Generalicia F.S.C., 1989; Circular 435:
El 422 Capitulo General (1993), Consejo General, Roma, Casa Generalicia F.S.C.,
1993; La misién educativa lasaliana: educacion humana y cristiana, una misién
compartida; Actas del 43° Capitulo General, Consejo General, Roma, Casa
Generalicia F.S.C., 2000; Carta pastoral: Vivir Auténticamente en Cristo Jesus, ).
Johnston, Roma, Casa Generalicia F.S.C., 1994; Carta pastoral: El Desafio; Vivir
hoy nuestra Historia Fundacional, ). Johnston, Roma, Casa Generalicia, 2000;
Carta Pastoral: Asociados al Dios de la Vida. Nuestra Vida de Oracion, A.
Rodriguez Echeverria, Roma, Casa Generalicia F.S.C., 2002; Carta Pastoral:
Asociados al Dios de los Pobres. Nuestra vida consagrada a la luz del 4° voto, A.
Rodriguez Echeverria, Roma, Casa Generalicia F.S.C., 2003.

12 ). Gaffney, The Renewal of the School, pp. 5-6.

"' El laico catdlico, testigo de la fe en la escuela, Congregacién para la Escuela
Catolica, 1982, www.vatican.va, n° 39.
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tado a todos los educadores que trabajan en escuelas lasalianas
“a compartir los principios comunes y los acentos particulares
gue son esenciales a la herencia lasaliana”."

Como en las escuelas catélicas en general, la relaciéon del profe-
sorado, especialmente del profesorado seglar, con los objetivos
de las escuelas lasalianas es un factor critico en la eficacia conti-
nua de esas escuelas, tanto en términos de identidad como de
mision.

> La mision lasaliana: educacion humana y cristiana, una misién compartida,
p. 136.
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II. Los Maestros en las Escuelas
Lasalianas

El Hermano Luke Salm® ha sefalado su caracter laical como una
de las caracteristicas de la escuela lasaliana, un caracter que
podria permitir una identificacién mas facil de la escuela y de los
Hermanos con sus compaiieros seglares, alumnos y padres, y que
podria promover un mejor conocimiento y apoyo de los pasos
dados para conceder a los seglares un cometido mayor en la vida
de la Iglesia. Esta caracteristica es resultado de la naturaleza del
Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, “un Instituto
de derecho pontificio compuesto exclusivamente por religiosos
laicales,”™ en contraste con las ordenes religiosas clericales.

Raices laicales de los comienzos.

Juan Bautista de La Salle, él mismo clérigo, percibié en los pri-
meros dias del Instituto que este grupo de maestros “no deberia
tener sacerdotes entre sus miembros. Llegb a ver con incrementa-
da claridad que el sacerdocio serfa incompatible con la vocacién
y con la misién del Hermano docente, que la introduccién del
sacerdocio bien podria debilitar el fundamento mismo del
Instituto. La presencia de sacerdotes en la Sociedad podia tam-
bién abrir la puerta a la posibilidad siempre presente del control
eclesiastico externo”.” Aunque la primera preocupacién de La
Salle fue la preparaciéon de los Hermanos para dotar de personal
a las escuelas cristianas gratuitas que habia establecido en las ciu-
dades de Francia, también abri6 dos escuelas de formacién de
jovenes seglares en la Calle Nueva (1687) y en las afueras de Parfs
(1699). Estas escuelas de formacion prepararian, profesional y
espiritualmente, a los maestros seglares para la ensefianza en

" “The Brothers’ School,” en The Seven Christian Brothers’ Colleges in the
United States, L. Salm, Riverside: Manhattan College, 1983, p. 11.

" Regla de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, Consejo General, Roma,
Casa Generalicia F.S.C., 1987, p. 21.

> The Work Is Yours: The Life of Saint John Baptist de La Salle, L. Salm,
Romeoville: Christian Brothers Publications, 1989. [En espafiol, Sefior es tu obra.
Vida de San Juan Bautista de La Salle, L. Salm, Bogota, 2004, pp. 97-98.].
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poblaciones pequefas y parroquias rurales, lugares que exigian
un solo maestro, segtiin los Hermanos Luke Salm y Leon
Lauraire.' Asi, aunque no se podia enviar Hermanos alli a causa
del requisito impuesto por La Salle de que los Hermanos realiza-
sen su labor en comunidad (al menos de dos), j6venes de aque-
[las zonas pudieron recibir formacion en la escuela normal de La
Salle para seglares. Que La Salle tenfa en mente a todos los maes-
tros, y no s6lo a los Hermanos, se puede ver en el titulo de sus
Meditaciones para los dias de retiro, donde indica: “Para uso de
cuantas personas se dedican a la educacién de la juventud...”” El
Hermano Jeffrey Gros' ha indicado que esas meditaciones habla-
ban de igualdad radical entre el ministerio docente laical y el
ministerio del orden. Los Hermanos Jean Pungier y Michel
Sauvage' han afirmado que la espiritualidad lasaliana, una espi-
ritualidad biblica y practica, es aplicable a cuantos dentro de la
Iglesia se dedican a la educacion de los jovenes.

Evolucién del papel del Profesor Seglar (de 1958 a 1993).

El Hermano Nicet-Joseph, Superior General de los Hermanos de
las Escuelas Cristianas, escribié en una carta:

“Los religiosos tenemos que darnos cuenta de que los maes-
tros seglares han entrado en nuestras escuelas para quedarse y
les debemos una deuda de gratitud por su admirable espiritu
de colaboracion y por el esmerado celo que manifiestan en la
causa de la educacién cristiana. Mientras somos totalmente
conscientes de que nosotros, como religiosos, tenemos un
cometido importante e irreemplazable en la Iglesia, aprecia-
mos el hecho de que la mayor parte de los seglares que traba-
jan a nuestro lado hayan llegado, sobre todo en los ultimos

'® Ibid; Boletin MEL n° 12: La Guia de las Escuelas Cristianas: Proyecto de edu-
cacion humana y cristiana, L. Lauraire, Roma: Casa Generalicia F.S.C., 2004.

"7 San Juan Bautista de La Salle, Meditaciones para los dias de Retiro, Obras
Completas, tomo |, Ediciones San Pio X, Madrid, 2001; Retreat Manual for the Use
of the Brothers of the Christian Schools, W.). Battersby, Winona: St. Mary’s College
Press, 1965, p. 3.

'® “The Brother and the Church: The Lasallian Legacy,” ). Gros, en Brothers in
the Church, Romeoville: Christian Brothers National Office, 1984, pp. 97-107.

" Ministers of Grace: The Work of Christian Educators according to St. John
Baptist de La Salle, ). Pungier, Roma: Casa Generalicia F.S.C., 1980;
“Introduction” a Ministers of Grace, M. Sauvage, p. 1.
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afnos, a considerar su profesion docente como una vocacion
dada por Dios... Hemos sido testigos, a menudo, de la profun-
da impresién causada en nuestros alumnos a través del con-
tacto con seglares catdlicos cabales que ponian tan normal-
mente los valores espirituales en el primer plano de su vida. Es
verdad, por supuesto, que estos alumnos tienen siempre ante
ellos el ejemplo inspirador de los Hermanos, pero lo que dan
por supuesto en un religioso, normalmente aparece mas sor-
prendente en ‘uno de ellos’.””

El borrador de la Regla de 1966 indic6 que los Hermanos forma-
ban una unidad con otros miembros del profesorado, trabajando
estrechamente unidos, compartiendo responsabilidad en la tarea
comun y celebrando reuniones periédicas para discutir métodos
pedagbgicos y la formacion cristiana y apostélica de los alumnos.
La Declaracion y la Regla de 1967 se referian a los maestros
seglares como colaboradores, ensalzaban la riqueza de una
escuela con un profesorado diversificado pero unido, reconocian
las contribuciones peculiares de los maestros seglares con su
experiencia familiar, civica y profesional, e instaban a su total
participacion en la vida de la escuela a través de la catequesis, las
organizaciones apostélicas, las actividades extracurriculares y los
puestos de direccion. La Circular 391, que informé de los resul-
tados del Capitulo General de 1966-67, alabd al maestro seglar
como excelente compariero y senalé que uniendo el conoci-
miento y entrega del Hermano a los del maestro seglar se podria
formar un equipo eficaz.

La Circular 394 (Hitos para un Nuevo Lustro), la Regla de 1976,
las Actas del 40° Capitulo General y la Carta del Superior General
del Hermano José Pablo Basterrechea en 1977 impulsaron la for-
macioén de la familia lasaliana, un aspecto de la cual fue la opor-
tunidad de los Hermanos para compartir su espiritualidad lasalia-
na con todos los miembros de la comunidad educativa.

La Circular 408: Misién del Hermano Hoy, del Consejo General,
y la Carta del Superior General del Hermano José Pablo
Basterrechea en diciembre de 1979 senalaban algunas dificulta-
des presentadas por esta nueva conceptualizacion del papel del

* “Letter to the Christian Brothers Education Association,” Nicet-Joseph, en
Proceedings of the Nineteenth Annual Conference of the Christian Brothers
Education Association, 1958, Vol. 19, p. 7.
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maestro seglar como compafero o colaborador: (a) algunos
Hermanos estaban desorientados por el cambio radical de men-
talidad; (b) otros Hermanos se daban cuenta de que habria que
cambiar actitudes y conceptos anteriormente indiscutibles y que
los Hermanos tendrian que asimilar su nuevo papel dentro de la
escuela; (c) el grado y nivel de participacion de los maestros
seglares presentaban problemas delicados que afectaban, negati-
vamente a veces, al espiritu de unidad y de accién en la escuela;
y (d) la implicacion de los maestros seglares en la docencia cate-
quistica y profana requeria un mayor analisis de sus convicciones
personales y de su capacidad integradora, de testimonio y com-
promiso. Sin embargo, a pesar de los problemas, el Consejo
General y el Hermano José Pablo Basterrechea, en su Carta del
Hermano Superior de mayo de 1979, volvian a insistir en la nece-
sidad de formacion de los colaboradores seglares. Ademas, a los
colaboradores seglares se les darfan responsabilidades directivas
y de animacién o la direccion de instituciones enteras para que
los Hermanos pudieran liberarse y servir a la misién educativa de
la Iglesia de nuevas maneras.

La Circular 415 informé sobre la reunién en Roma de Hermanos
en puestos de liderazgo en todo el mundo. Un tema importante
fue “la escuela de los Hermanos” y el papel del maestro seglar en
esa escuela. Este encuentro intercapitular sefalé la necesidad de
transformar la comunidad educativa en una comunidad de fe; una
transformacién que requeriria un grupo de personas bautizadas
que compartieran ideas y fe. También reconocia que algunos
maestros seglares trabajaban en las escuelas con la sola finalidad
de ganarse el sustento, sin referencia alguna al cristianismo. Mas
adelante reconocia que los Hermanos tendrian que dar a los
maestros seglares el liderazgo preciso, compartir su espiritualidad
con ellos y elaborar programas y recursos para comunicar el espi-
ritu lasaliano a los grupos de la escuela. El nuevo papel de los
Hermanos era ayudar a los maestros seglares a asumir su papel
igual y pleno en el ministerio docente (ya no como auxiliares), a
estar presentes en las escuelas en puestos claves de influencia
pastoral, educativa y pedagogica donde podrian dar pruebas cla-
ras de su identidad lasaliana concreta, y testimoniar a comparie-
ros y alumnos la vida consagrada, gratuidad, disponibilidad, her-
mandad y cuidado de la vida de fe. Entre las recomendaciones
del encuentro habia una especialmente urgente:
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“Considerar con actitud mas abierta y con afan de una mejor
integracién a los seglares que con nosotros trabajan y a los
que, como dice uno de los informes aludidos, ‘integramos
bien en nuestro quehacer, lo hacemos menos en nuestra
misién y muy poco en nuestra espiritualidad.’

Sentirnos, en légica consecuencia, mas como sus asociados y
animadores dentro de una comdn misién y responsabilidad.””

“Resulta un deber urgente... el de compartir [con quienes tra-
bajan con los Hermanos] esta mision y esta espiritualidad. Un
deber urgente, porque es un deber de la Iglesia para con los
seglares. Y el descuido que hemos manifestado se traduce en
las carencias que sufrimos cuando constatamos que muchos
de ellos “no hacen nada”. ;Quién les ha ayudado a hacer
algo?”

Cartas posteriores del Superior General, Hermano José Pablo
Basterrechea, en 1982 y 1985, reiteraron el legitimo papel del
maestro seglar en la escuela lasaliana y subrayaron cémo la fami-
lia lasaliana era fortisima en la adversidad. En su carta de 1985,
el Hermano José Pablo Basterrechea animé también a los
Hermanos a dar ejemplo constante a quienes buscan profundizar
en el conocimiento de la espiritualidad lasaliana y a no vivir en
confusiéon o buscar escapatorias de su responsabilidad, puesto
que décadas futuras de vitalidad apostélica en la escuela depen-
derfan de la decision y disposicion actual de los Hermanos.

En un informe elaborado por Hermanos de La Salle de diferentes
sectores del Instituto a nivel mundial, en 1985, titulado Informe
Final: El Ministerio de los Hermanos de las Escuelas Cristianas en
el Mundo de Hoy, se indicé que, aunque los Hermanos parecian
creer en la igualdad y la diferencia de dones en el ministerio entre
ellos mismos vy los seglares, el proceso de “lasalianizacion” en
una escuela a veces se convertfa en un proceso tutelado y la des-
confianza entre Hermanos y profesores seglares debilitaba la
posibilidad de integracién en una misién comun. El informe men-
cionaba también que, donde se daba verdadera colaboracién y se

* Circular 415: Perspectivas para 1986, Consejo General, Roma: Casa

Generalicia F.S.C., 1981, p. 11.
* Ibid. p. 25.
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compartian responsabilidades, apostolado y espiritualidad, el
resultado era el enriquecimiento reciproco de la propia espiritua-
lidad de los Hermanos. La Regla de 1986 declar6 que “[el
Instituto] descubre en la existencia de los movimientos lasalianos
una gracia de Dios que renueva su propia vitalidad”* y que “[los
Hermanos] asocian con gusto a los seglares a su mision educativa
[y] ofrecen, a quienes lo desean, medios para conocer al Fundador
y vivir seglin su espiritu... [y que] cooperan en la formacién de
maestros cristianos.”** La Circular 422, que informaba sobre el
Capitulo General de 1986, dio oportunidad a los Hermanos
Capitulares de dirigirse a los Hermanos vy, por primera vez en la
historia del Instituto, a los miembros de la familia lasaliana. Pidi6
a los Hermanos que dejaran de verse como los “’duefios’ de nues-
tro trabajo y de nuestras obras,”” sino mas bien como participes
de un ministerio comtn con los seglares y urgia a los profesores
seglares a extraer de la “memoria fiel del Espiritu Lasaliano”* den-
tro de las comunidades de los Hermanos con el fin de servir ellos
también de animadores de la espiritualidad lasaliana. EI Capitulo
propuso a Hermanos y companeros lasalianos un “Credo” que
afirmé (a) su creencia en una misién comdn de educar cristiana-
mente a los jévenes, (b) su creencia en una vocacioén laical nacida
de la Consagracion Religiosa y de la Consagracién Bautismal y (c)
su creencia en una herencia comuin de la espiritualidad lasaliana
que une actividad profesional y vida de fe.

Cartas posteriores (afios 1987, 1988 y 1991) del Superior General,
Hermano John Johnston, calificaron el compromiso laical y de la
familia lasaliana como uno de los mas destacados e impresionan-
tes desde el Concilio Vaticano Il. Eso no fue sin problemas, pues-
to que el Hermano John Johnston sefialaba en 1987 que muchos
Hermanos experimentaban frustracién y desmoralizacion.
Pensaban que las “escuelas de los Hermanos,” tal como ellos las
habian conocido, eran cosa del pasado. De hecho, el Hermano
John Johnston escribio:

“Me da la impresion de que en muchas zonas del Instituto -no
en todas- los Hermanos aceptan estas nuevas orientaciones

> Regla, p. 144.

* Ibid. p. 31.

» Circular 422, p. 13.
 |bid. p. 28.



con actitudes que van desde el entusiasmo hasta la resigna-
cién a regafnadientes. Hay Hermanos que interpretan la evolu-
cion de escuelas de los Hermanos a escuelas Lasallistas como
signo de fracaso del Instituto. Otros se preguntan si los
Hermanos hacen todavia algin papel que valga la pena en la
educacion lasallista, Y en fin, otros sospechan que el Instituto
mismo y sus lideres han perdido la fe en la vocacién del
Hermano y estan de hecho contribuyendo a su decaimiento al
incitar vigorosamente y promover la participacién del laicado
en la mision y espiritualidad lasallistas.””

El Hermano John Johnston reiteré esa preocupacion senalando la
necesidad de evitar confusion de la identidad y el cometido entre
Hermanos y seglares, y apelando a “la cordura, la creatividad vy el
coraje de revitalizar nuestra propia vida como Hermanos vy al
mismo tiempo desarrollar y fomentar una variedad de formas
estructurales por las que el laicado pueda participar activamente
en la mision educativa lasaliana.”” Sin embargo, algunos
Hermanos, segtin el Hermano John Johnston en su informe como
Superior General al 42¢ Capitulo General de 1993, creian que los
profesores seglares eran inferiores a los religiosos, menos dedica-
dos e indicados para el ejercicio de la responsabilidad.

Ademas, en ese mismo informe, igual que en su anterior carta
pastoral de 1987, el Hermano John Johnston indic6 que muchos
profesores seglares experimentaban frustraciones y confusién
similares porque no se reconocian como colaboradores totales en
la creacion de las escuelas lasalianas y veian a los Hermanos
como patronos y a si mismos como empleados.

El reto del Hermano John Johnston en sus cartas pastorales de
1987, 1988 y 1993 a los Hermanos era reconocer el hundimien-
to del modelo tradicional de la colaboracién Hermano-Profesor
Seglar (el seglar en papeles importantes pero secundarios) y com-
prometerse en la apariciéon de uno nuevo. En este modelo, el
Hermano viviria su consagracion auténticamente y compartiria su
formacion con sus companeros seglares en un espiritu libre de
paternalismo, condescendencia y control (por sutil que fuera),

¥ Carta Pastoral: “Irrevocablemente Comprometidos” en el Seguimiento de
Cristo Ayer, Hoy y Manana, ). Johnston, Roma, Casa Generalicia F.S.C., 1991, p.19.

* Carta Pastoral: Nuestra Vida Comunitaria, J. Johnston, Roma, Casa
Generalicia F.S. C., 1992, p. 22.
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mediante el dialogo abierto y franco, ayudando a crear estructu-
ras para incorporar los valores lasalianos, mediante el compartir
la espiritualidad, la historia y la tradicién lasalianas y mediante la
cesion de ciertos trabajos y actividades a los seglares.

En una carta conjunta a los Hermanos y compaiieros seglares, el
Superior General y su Consejo General escribieron lo siguiente:

“Todos [los profesores seglares] comparten directamente con
los Hermanos la misién educativa y evangelizadora del
Instituto. Muy a menudo hemos observado cuan rica es su
colaboracién en creatividad, disponibilidad, competencia y
vitalidad. Nos alegramos de que un niimero creciente de ellos
acepte responsabilidades con miras a una buena marcha de
las instituciones y de la continuidad de los proyectos educati-
vos. Su presencia personal y su trabajo son para nosotros un
enriquecimiento constante. Reciprocamente, el Instituto es
consciente de su responsabilidad para con ellos en materia de
formacion y acompafiamiento, tareas a las cuales se consagran
ya bastantes Hermanos... Como coparticipes en las comuni-
dades educativas que [los Hermanos] aporten su disponibili-
dad, su creatividad, su compartir las responsabilidades, y sus
propuestas con miras a una formacién humana, profesional o
lasaliana... Se trata, en efecto, de un cambio de mentalidad y
de actitud con respecto a los seglares, en respuesta a las Ila-
madas que el Espiritu Santo nos hace en este momento.””

La Circular 433, al convocar el 422 Capitulo General, contemplé
por primera vez en la historia del Instituto de los Hermanos de las
Escuelas Cristianas la participacion de quince seglares lasalianos
en ese Capitulo. Este cambio se dio con el fin de que los capitu-
lares, al enjuiciar el pasado y proyectar el futuro, oyeran directa-
mente lo que los seglares pensaban y vivian. El Hermano Paul
Grass indic6 que “la invitacion de los Consultores a este Capitulo
General -que hace historia- es ahora un precedente para los futu-
ros Capitulos Generales que hablen de la mision mundial del
Instituto y del fenémeno en desarrollo de la Familia Lasaliana.”*
Ese Capitulo declaré que la Mision Compartida era una “prioridad

* Carta a la Familia Lasaliana, p. 27.
* “Un capitulo termina... un capitulo empieza,” P. Grass, en Boletin N° 239:
42¢ Capitulo General, (pp. 1-3), Roma, Casa Generalicia F.S.C., p. 2.
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del Instituto””" y que la formacién de maestros y educadores era
una “prioridad fundamental.”* Sin embargo, fueron los dos men-
sajes de los Capitulares -a los Hermanos, primero, y al mundo
lasaliano después- los que captaron la importancia de aquel
momento en la vida del Instituto:

“La Regla dice discretamente que el carisma y la espiritualidad
de San Juan Bautista de La Salle desbordan el marco del insti-
tuto que fundd y son un don y una inspiracion para muchos
otros. Esta timida llamada cobra ahora un significado asom-
broso y palpable. La nueva vida que infunde la misién com-
partida significa que debemos superar la actitud de conside-
rarnos como los tnicos agentes de la mision del Instituto. Hay
diversidad de vocaciones para realizar la misma misién.”
(Mensaje a los Hermanos).”

“Nosotros... lo hemos vivido [este Capitulo] como un hecho
histérico, una etapa “irresistible e irreversible” de nuestra his-
toria, como decia un consultor... En la vida, hay tiempos espe-
cialmente fuertes, en los cuales el pasado adquiere un nuevo
sentido, los acontecimientos del presente tienen un mayor
impacto y el futuro se afronta con un dinamismo renovado...
A la luz de la experiencia de los veinte Gltimos afos, el
Capitulo reafirma el papel irremplazable de hombres y muje-
res, seglares, sacerdotes, religiosas y religiosos, para cumplir
esta mision [lasalianal” (Mensaje a la Familia Lasaliana del
mundo entero sobre la Misién Compartida).**

Asi, en el Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas se
habia dado un replanteamiento radical del papel del seglar dentro
de la escuela y a nivel mundial surgieron directrices oficiales claras.

Profesores Seglares en las Escuelas Lasalianas de Estados
Unidos hasta 1993.

El Hermano Gerard Rummery escribié que “... ya en el siglo XIX

' Circular 435, p. 49.
? Ibid. 9. 49.

* Boletin N° 239: El 42° Capitulo General, Roma. Casa Generalicia F.S.C.,
1993, p. 74.

* Ibid. p. 76.
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las escuelas habfan crecido, particularmente las de Asia oriental,
y hubo necesidad de utilizar otras personas que deseaban ensefar
junto a los Hermanos”* y que, en las grandes escuelas de Asia, la
tradicion ha sido que los seglares desempenen, al lado de los
Hermanos, cometidos importantes que afectan a la vida de la
escuela. Asimismo, durante el 42° Capitulo General se habia
apuntado que, en el siglo XIX, los seglares habian empezado a
trabajar en las escuelas de los Hermanos de manera permanente
en Bélgica, Francia y Madagascar, con preparaciéon y apoyo a los
maestros seglares de la zona de Paris. Sin embargo, la experiencia
de Estados Unidos era algo diferente. En un informe de 1985 sobre
la condicién social del ministerio de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas en Estados Unidos, los encuestadores indicaron que,
aunque habia habido un aumento en el aprecio de las cualidades
de los profesores seglares e intentos crecientes de animar a los
profesores seglares en el espiritu lasaliano, “en medio de circuns-
tancias cambiantes, los Distritos estaban intentando redefinir el
sentido de la escuela lasaliana y el papel de los Hermanos y de
nuestros comparieros seglares en este nuevo escenario.”’
Ademas, el informe tomé nota de la desconfianza existente entre
profesores seglares (bajos salarios, imposibilidad de ascender en el
sistema y aparentes privilegios especiales para los Hermanos) y
Hermanos (las cuotas deben incrementarse a causa del nimero de
profesores seglares y de sus demandas salariales) y declaraba:

“Los Hermanos quieren salvaguardar un estilo caracteristico
de sus escuelas y temen que dirigidas por seglares (controla-
das por equipos de seglares o bajo un director seglar) se haran
demasiado elitistas o privadas o no estardn en consonancia
con la espiritualidad de un ministerio educativo catélico. A
pesar de estas dificultades, los Hermanos han incorporado y
contintian incorporando a sus comparieros seglares a la ges-
tion de las escuelas. Los Hermanos estan buscando el papel
adecuado que deberian desempefiar y un proceso realista para
esta incorporacion.””

* Lasallian Teacher, G. Rummery, documento presentado en el taller de
Escuelas Lasalianas, Octubre 1987, en Skaneateles, p. 7.

* United States/Toronto Report in Study Group: The Ministry of the Brothers
of the Christian Schools in the Church Today, manuscrito inédito, Roma: Casa
Generalicia F.S.C., p.4.

7 lbid. p. 9.
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Esta situacion tenia raices histéricas.

Segln el Hermano Francis Huether,” primer Secretario Regional
de Educacién en la Regién de Estados Unidos/Toronto de los
Hermanos de las Escuelas Cristianas, los profesores seglares estu-
vieron presentes en las escuelas dirigidas por los Hermanos de La
Salle durante el siglo XX. En las escuelas primarias de la ciudad
de Nueva York, hasta finales de los 50 y principios de los 60, los
profesores seglares eran, sobre todo, mujeres que ensenaban arte
y danza, aunque algunas impartian asignaturas normales; en las
escuelas secundarias, algunas seglares eran bibliotecarias y la
mayor parte de los seglares impartian asignaturas académicas
profanas y daban clases particulares. Dentro de la escuela local
eran importantes; los alumnos los estimaban y se les consultaba,
sin caracter oficial, sobre las decisiones de la escuela. Sin embar-
go, recibian con frecuencia salarios y prestaciones tan escasos
como los de los Hermanos y rara vez o nunca eran designados
para puestos directivos en la escuela o a nivel departamental.

Aunque presentes en las escuelas, los profesores seglares pare-
cian, hasta cierto punto, invisibles. No aparecen registros nacio-
nales del nimero de seglares comprometidos en las escuelas de
los Hermanos de La Salle antes de los afios 70, segtn el
Hermano Francis Huether,” y las actas anuales de la Asociacién
de Educacién de los Hermanos de La Salle no hacen mencién
substancial del maestro seglar a lo largo de la mayor parte de su
historia -que empez6 en 1939- hasta 1958, cuando la reunién
se dedico al profesor seglar, pese a que reuniones anteriores
habian tratado de la Accién Catélica (Actas de la 92 Conferencia
Educativa Anual de los Hermanos de las Escuelas Cristianas,
1947) y del papel del maestro (Actas de la 14? Conferencia
Anual de la Asociacién Educativa de los Hermanos de La Salle,
1952).

A principios de los 50, en comentarios sobre la carestia de maes-
tros (Actas de la 152 Conferencia Anual de la Asociacion de
Educacion de los Hermanos de La Salle, 1953), el Hermano A.
Benedict sugirié que la solucién para satisfacer la necesidad de
maestros en las escuelas catélicas de secundaria era un incre-

** Correspondencia personal, 28 octubre 1991.
* Correspondencia personal, 9 enero 1992.
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mento de vocaciones al sacerdocio y a la vida religiosa; y el
Hermano A. Raymond sefalaba que “la mayor parte de los pro-
fesores seglares, aun provistos de todo el aprendizaje y de los
mejores métodos, no podrian nunca modelar el espiritu del
Cristianismo en sus alumnos.”*

El H. J. Daniel, un Hermano de La Salle que habia sido antes pro-
fesor seglar, indic6 que “la aceptacion de profesores seglares en
los Gltimos diez anos ha aumentado enormemente.”*' Cit6 las cri-
ticas dirigidas a los profesores seglares; por ejemplo, su falta de
interés en la escuela, desaciertos al echar una mano en las tareas
mas dificiles, incapacidad para castigar a los alumnos y ensenar
mediocremente. También propuso algunas directrices para tratar
con los profesores seglares: (a) los profesores seglares deberfan
tener una filosoffa de la educacién de acuerdo con los principios
catélicos; (b) los profesores seglares deberian ser conscientes de
las nuevas pautas en la escuela; (c) los profesores seglares deberi-
an ser tratados benévolamente; (d) aunque los profesores seglares
no esperen puestos directivos, podrian trabajar internamente al
frente de una comisién o de un departamento; (e) deberia espe-
rarse que los maestros seglares ayudaran como monitores y asis-
tieran a los actos escolares; (f) deberia proporcionarse a los maes-
tros seglares cierta seguridad en el trabajo; y (g) los profesores
seglares deberian tener una sala para el estudio, la comida y el
descanso.

En la reuniéon anual de la Asociacién de Educacion de los
Hermanos de La Salle en 1958, “el tema de los profesores segla-
res en una escuela de los Hermanos tomé a veces proporciones
de controversia.”* Hermanos que hablaron en aquella conferen-
cia de 1958* mostraron las contribuciones positivas del profesor
seglar: (a) los profesores seglares permitirian que nuevos grupos
de alumnos catélicos recibieran educacién catélica (un paralelo

“ “The Christian Man and His Life Work,” A. Raymond, pp. 21-32, en
Proceedings of the 15" Annual Conference of the Christian Brothers Education
Association, 1953, Vol. 15, p. 30.

" “The Problems of the Lay Teacher,” J. Daniel, pp. 253-257, en La Salle
Catechist, 1957, Vol. 23, p. 257.

“ “Summary of the Discussion,” J. Athanasius, pp. 40-43, en Proceedings of
the Nineteenth Annual Conference of the Christian Brothers Education
Association, 1958, Vol. 19, pp. 40-41.

* Brothers Athanasius, J. Camillus, B. Peter, I. Philip y F. Thomas.
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con la formacién de profesores seglares por parte de Juan Bautista
de La Salle para atender a los alumnos a quienes los Hermanos
no podian hacerlo); (b) los profesores seglares tienen capacidad
especial como mdsicos, artistas, maestros de taller y de educacion
fisica, y traen dosis de realidad a las escuelas con su experiencia
y la posibilidad de difundir noticias de la escuela en el terreno
publico; (c) los profesores seglares, en su mayor parte, son celo-
sos, quieren ser maestros catélicos y pueden influir en los alum-
nos con su ejemplar vida cristiana en clase y fuera de ella; (d) los
profesores seglares traen diversidad al claustro, puesto que hay su
porcentaje de endogamia entre los Hermanos en cuanto a meto-
dologia; (e) los profesores seglares anaden permanencia y estabi-
lidad al claustro a causa de la movilidad, obediencia y cambios
frecuentes de los Hermanos; y (f) puesto que el profesor seglar
sera parte permanente de la escuela, los directores deben reco-
nocer su valia, prever su incorporacién y reconocer que su pre-
sencia puede ayudar a los Hermanos a santificar sus propias
vidas, asi como ayudar a santificar las vidas de sus companeros
de trabajo seglares.

Por otra parte, los Hermanos J. Camillus y B. Peter indicaron des-
ventajas: (a) se percibia a los profesores seglares como “mal nece-
sario” del que uno se desprende tan pronto como esta disponible
otro Hermano, o que no podian hacer demasiado dafno porque
habia otros cuatro periodos del dia cuando los Hermanos ocupa-
ban la clase; (b) el coste de los profesores seglares elevaria el pre-
cio de la ensefianza y excluiria a los pobres; (c) con segundas
ocupaciones, los profesores seglares no se entregaban totalmente
a los alumnos; (d) su limitada formacién (la mayor parte en huma-
nidades) llev6 a los Hermanos a las asignaturas técnicas y a los
profesores seglares a dedicarse a las asignaturas formadoras de
actitudes, con los Hermanos convertidos en peones del horario y
empenados en la ensefianza de lo que no era su fuerte; y (e) el
profesor seglar tenia a menudo problemas de disciplina, puesto
que normalmente no era ni dinamico ni brillante, y buscaba el
aula como el refugio de algo conocido.

También en aquella conferencia el Hermano F. Thomas informé
de los resultados de una encuesta a directores sobre los profeso-
res seglares en las escuelas de los Hermanos de La Salle. La
encuesta mostré que la relacién entre profesorado seglar y reli-
gioso parecia muy buena en todo el pais; que en muchas escue-
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las habia reuniones conjuntas del profesorado con participacién
activa de seglares; que los profesores seglares participaban en
actividades sociales y religiosas de la escuela en y fuera del cam-
pus, donde habia posibilidades de actuacién, y que algunas
escuelas habfan utilizado profesores seglares para figurar en
comisiones. Por otra parte, se informé que resultaba raro que los
seglares fueran designados jefes de departamento o para puestos
de direccién y que habia instalaciones deficientes en las escuelas
para los profesores seglares por la escasez de espacio en los edi-
ficios escolares y por la gran afluencia de profesores seglares en
los dltimos tiempos. Ademas el Hermano F. Thomas sefalé: “la
respuesta practicamente unanime a la pregunta del cuestionario
';Te gustaria tener mas profesores seglares?’ fue NO. O se con-
test6 de una manera que suponia que los profesores seglares en
nuestros claustros son un mal necesario.”*

Entre las recomendaciones ofrecidas por los Hermanos J.
Athanasius, C. Francis, J. Camillus y F. Thomas, durante esa con-
ferencia, y que afectaban a los profesores seglares, estaban: (a)
reconocimiento del profesor seglar como uno mas de la familia,
con igual trato, buena comunicacién, muestras de reconocimien-
to y categorfa, y con oportunidades para compartir en el plano
social y religioso entre seglares y Hermanos; (b) captacién y reten-
cion de profesores seglares mediante buenas condiciones de tra-
bajo, salario adecuado, contrato graduado, prestaciones comple-
mentarias, incrementos extracurriculares...; (c) ayuda en el per-
feccionamiento profesional de los profesores seglares mediante
orientacion y preparacién continua en una filosoffa catélica soli-
da de la educacion y en el conocimiento de la tradicién docente
y de la filosoffa de la educacién del Hermano de La Salle, a tra-
vés de materiales de lectura y de formacién en el concepto lasa-
liano de ensefianza eficaz, de la asignacién de un Hermano men-
tor y mediante la supervision del aula (como se hacia con el
Hermano de primer afio); (d) tratamiento a los maestros seglares
como profesionales, garantizandoles sus derechos y privilegios,
obligaciones y responsabilidades, dirigiendo reuniones conjuntas
del claustro, informandoles de cambios en horarios y reglamen-

“ “Integration of Lay Teachers into Our Faculties,” F. Thomas, pp. 52-57, en
Proceedings of the Nineteenth Annual Conference of the Christian Brothers
Education Association, 1958, Vol. 19, p. 53.
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tos, consultandoles las normas escolares, designandoles para
comisiones, permitiéndoles representar a la escuela, animandoles
a participar en las evaluaciones de otras escuelas, dandoles acti-
vidades extraescolares, aparte de las deportivas, y cooperando
con ellos en el establecimiento de una firme disciplina; y (e)
ayuda a los profesores seglares para encontrar recursos economi-
cos adicionales mediante trabajo en el verano (clases particulares
o escuela de verano) u otros incentivos con actividades extraes-
colares. Los Hermanos I. Philip y V. Ignatius resumieron la reu-
nién de esta manera:

“Los panelistas y delegados [ninguno de ellos era profesor
seglar] recalcaron generalmente que el nimero de profesores
seglares en una escuela no aumenta significativamente la
carga administrativa siempre que tales profesores seglares
estén bien preparados y sean competentes. Varios delegados
expresaron la opinién de que la influencia de los Hermanos,
como profesores y guias de la vida cristiana, deberia mante-
nerse firmemente en todas nuestras escuelas.”*

Ademas se plante6 una pregunta sin respuesta:

“Como asunto de justicia, surgi6 la pregunta de si la calidad y
las pautas tradicionales de educacién cristiana en las escuelas
de La Salle se veian o no amenazadas por el elevado porcen-
taje de profesores seglares en nuestras escuelas. ;La influencia
de los profesores seglares y, posiblemente, el efecto sicolégi-
co de su instruccion en los alumnos son tales que reducen los
deseables resultados buscados con “nuestra” educaciéon? ...
squé porcentaje de profesores seglares se puede permitir en la
escuela cato6lica?”*

En 1962, el Hermano . Philip, en su Discurso de Bienvenida a la
232 Conferencia Anual de la Asociacién de Educacién de los
Hermanos de La Salle, indicé que los profesores seglares se esta-
ban integrando cada vez mas en las escuelas catdlicas, pero que
la gran dificultad en ellas y en las escuelas de los Hermanos de La
Salle era la necesidad de nuevos religiosos y nuevos Hermanos.

“ “Letter to Brother Nicet-Joseph,” I. Philip y V. Ignatius, pp. 9-10, en
Proceedings of the Nineteenth Annual Conference of the Christian Brothers
Education Association, 1958, Vol. 19, p. 9.

“ “Summary of the Discussion,” en Proceedings, 1959, pp. 41-42.
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Aquel mismo afio la Asociacién de Educacion de los Hermanos
de La Salle revisé6 el Administrative Brochure (Directorio
Administrativo) para introducir las siguientes sugerencias: (a) la
importancia de familiarizar a los profesores seglares con los obje-
tivos de la escuela, (b) la necesidad de desarrollar procedimientos
para la seleccion y eliminacion de profesores seglares, y de pro-
porcionar incentivos a los profesores seglares, y (c) la inclusion de
uno o mas miembros del profesorado seglar, ademas de los
Hermanos del Consejo de Comunidad, en el Equipo Directivo,
una comisién consultiva que ayuda en la toma de decisiones
administrativas y en la organizacién. Una posterior revision de la
serie Management (Gestion) en 1965, decidié lo siguiente:

“Cada profesor de la escuela catélica deberia ser especial-
mente competente en el conocimiento de la teologia y en la
capacidad de impartir vitalmente la religién a sus alumnos, de
tal manera que, tanto en él como en ellos, se alcanzase la fina-
lidad de la educacioén catélica. El profesor seglar es parte inte-
grante del claustro; por tanto, su preparacion, titulos y funcio-
nes deberian compaginarse con los modelos de la escuela
catélica.””

“[Los Hermanos deberfan] establecer relaciones cordiales con
los profesores seglares en el claustro, reconociendo que cons-
tituyen parte integral del profesorado de la escuela.”*

En un estudio sociolégico de los Hermanos de La Salle en Estados
Unidos, en 1968, William Ammentorp formulé preguntas sobre si
el Hermano es mejor profesor o mas eficiente que el profesor
seglar. Las respuestas de los Hermanos, profesores seglares, alum-
nos y padres dijeron que los Hermanos y su entorno no conside-
raban al profesor seglar inferior a los Hermanos (los profesores
seglares rotundamente en desacuerdo sobre cualquier tipo de
inferioridad; y los padres a favor, en cierta medida, de los
Hermanos) y mantenfan que un profesorado compuesto sélo de
Hermanos no era requisito para una buena escuela. El Primer

“ General Introduction to the Christian Brothers High School Management
Series, Committee of the Christian Brothers Education Association, Winona: St.
Mary’s College Press, 1965, p. 3.

“ Ibid. p. 63.
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Capitulo Regional de los Hermanos de las Escuelas Cristianas de
Estados Unidos en 1968 reconocié el descenso del nimero de
Hermanos (de 40 en 1966 y de 150 en 1967) como resultado del
menor nimero de entradas y del elevado nimero de salidas.
Reconocié también la necesidad de renovaciéon de la escuela,
pero no hizo referencia especial al papel de los seglares, excepto
en lo tocante a los grupos de seglares en los equipos directivos.
Asimismo, el Segundo Capitulo Regional de los Hermanos de las
Escuelas Cristianas de Estados Unidos en 1975 no mencioné el
papel de los maestros seglares en la escuela, aunque sugiri6 que
los Hermanos deberian aceptar verlos en la direccion de la escue-
la, en la ensefanza, en el ministerio del campus y en otras activi-
dades religiosas, en actividades de valores curriculares y extracu-
rriculares. El Hermano Francis Huether* comenté que habifa poca
preocupacion en la Regién y en la Comision Regional de
Educacién de los Hermanos de La Salle (un grupo que supervisa-
ba el ministerio educativo de los Hermanos en la Regioén) por el
profesor seglar en la teoria o en la practica, puesto que toda la
atencion se centraba en el descenso del nimero de Hermanos y
en la necesidad de cambiar e incrementar los esfuerzos vocacio-
nales para contar con mas Hermanos. Sin embargo, durante este
mismo periodo, algunos seglares fueron designados directores de
las escuelas de los Hermanos de La Salle en el Mid West (Medio
Oeste).

Hasta 1979 no se hizo mencioén alguna del profesor seglar, de la
asociacion de seglares y religiosos, o de la familia lasaliana en la
serie de libros Espiritualidad, sobre la vida y ministerio de los
Hermanos de La Salle en Estados Unidos, pese a que el libro de
1978 se titulé Vivir Juntos: Estudio de la Asociacién Religiosa.
Sélo a finales de los 70 los Hermanos de La Salle prestaron seria
atencion al nuevo papel del profesor. La Comision de Educacion
Religiosa de los Hermanos de las Escuelas Cristianas (una asocia-
cion nacional de religiosos educadores) inicié los proyectos
Convertirse en Buena Noticia (1978) y Ser Buena Noticia (1980),
programas de perfeccionamiento de la fe del profesorado con la
utilizacion de temas lasalianos claves. Un grupo de miembros del
Consejo General del Instituto (Hermanos John Johnston, Patrice
Marey y Vincent Rabemahafaly) sugiri6 en 1978 que los

* Correspondencia personal, 9 enero 1992.
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Hermanos de Estados Unidos estableciesen una mejor distribu-
cion del personal reduciendo el nimero de Hermanos en sus
escuelas, pasando la direccion de algunas a seglares bien prepa-
rados y manteniendo la presencia de Hermanos en otras escuelas
mediante una comunidad de Hermanos y quizas con tan s6lo un
Hermano en la direccién.

En 1981 el Hermano Francis Huether escribi6:

Mientras que en 1981 los Hermanos comprendian sélo el 19%
del personal docente, todavia cubrian alrededor del 50% de
los servicios administrativos... ;Hay alguna indicacién en los
Distritos de que nos estemos preparando para esta transicion...
o siquiera considerando tal posibilidad?

Hay una sensacién de que este bajon en las cifras muestra
estancamiento mas que una mera tendencia descendente de
la que sinceramente se espere un giro. Este estancamiento sig-
nifica que nada se ha hecho en realidad todavia para desper-
tar la fuerza del compromiso apostélico o un ministerio reno-
vado entre los Hermanos en Estados Unidos... Sugiero que
esto significa que la crisis esta todavia por delante de nos-
otros.”

Esa interpretacion fue cuestionada por los miembros de la
Comision Regional de Educacion de los Hermanos de La Salle
que indicaron:

Los Distritos estan aprendiendo a utilizar mucho mejor la
mano de obra y los conceptos de servicio, reclutamiento y
colaboracién con los seglares en el profesorado y en los dis-
tintos 6rganos. Hay un optimismo justificado... porque los
Distritos estan enfrentando los temas y dando pasos positivos
para tratarlos. En resumen, las estadisticas, cuando se ven a la
luz de las realidades distritales concretas, muestran que la cri-
sis ha pasado y que estamos ahora en un tiempo de planifica-
cion y de accién afirmativa en los apostolados de la educa-
cién, como servicio a la sociedad y a la Iglesia.”

* Overview of Statistics in Apostolate, United States Region, F. Huether, dis-
ponible en la Conferencia de Hermanos de La Salle, Landover, Marzo 1981, p. 1.

°' A Study of Some Statistical Trends in the Apostolates of the United States
Districts, F. Huether, disponible en la Conferencia de Hermanos de La Salle,
Landover, Marzo 1981, p. 6.
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Profesores seglares y dirigentes de las escuelas de los Hermanos
de La Salle habfan acudido a talleres organizados por la
Comision Regional de Educacién de los Hermanos de La Salle y
a talleres de verano dirigidos conjuntamente por la Conferencia
de Hermanos de La Salle y St. Mary’s Press. Distritos y escuelas
habian proporcionado medios a los Hermanos y a sus comparie-
ros seglares para descubrir los dones de su ministerio. Sin embar-
go, en su discurso a la Asamblea Regional de los Hermanos en el
verano de 1984, el Hermano John Johnston, entonces Vicario
General, centré la atencién en el papel del profesor seglar dentro
de la recién definida escuela lasaliana -mejor que escuela de los
Hermanos- con la pregunta, “;Quién ejerce este ministerio edu-
cativo lasaliano?” y respondiendo: “... |a respuesta a la pregunta
squién? no es: los Hermanos de las Escuelas Cristianas con los
colaboradores seglares. La respuesta es mas bien: la familia lasa-
liana, animada por los Hermanos de las Escuelas Cristianas.”** El
Hermano John Johnston declaré que el modelo triangular, con los
Hermanos en la cumbre, tenfa que transformarse en un modelo
circular, con Hermanos individuales y la comunidad de los
Hermanos como fuerza animadora. El documento Caracteristicas
de las Escuelas Lasalianas, elaborado en 1986 por la Comisién
Regional de Educacion de los Hermanos de La Salle, con notorio
acento en la asociacién (seglares y religiosos juntos), pretende
poner en practica ese documento.” Conferencias regionales, dis-
tritales y locales, y talleres, como el Instituto Buttimer de Estudios
Lasalianos, que habian empezado a recibir seglares, y la
Conferencia Lasaliana Huether a nivel regional; los Talleres de
Caracteristicas Lasalianas ofrecidos por el Distrito de Nueva
York; retiros del profesorado escolar y un creciente interés por
San Juan Bautista de La Salle, segin el Hermano Francis
Huether,* por parte de algunos profesores seglares que han mos-

** Lasallian Educational Ministry, ). Johnston, documento presentado en la
Asamblea Regional de Estados Unidos/Toronto, St. Mary’s College, Moraga,
Agosto 1984, p. 13.

*) Strategies for the Use of the Forthcoming Publication: Characteristics of the
Lasallian School, N. Kieffe, T. Leclair, y T. Molak, documento presentado en el
Taller de St. Mary’s Press, Winona, Junio 1985; The Lasallian School: Where
Teachers Assist Parents in the Education and Formation of Children, W. Mann,
Narragansett: Brothers of the Christian Schools, 1991.

** Correspondencia personal, 9 enero 1992.
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trado aprecio por su filosofia y espiritualidad educativas dieron
nueva perspectiva al cometido del profesor seglar en la escuela
lasaliana.

Nuevos cometidos de los Hermanos de La Salle y de los
Profesores Seglares.

La Declaracion habia llamado a los Hermanos de la Salle a una
renovacion que “supone el rejuvenecimiento de ciertos usos o la
transformacion de algunas actividades,””® de manera que “los
Hermanos... deben prestar atencién a los problemas que se susci-
tan en cada época”* vy ser fieles a “las intenciones especificas del
Fundador y a la historia del Instituto.””” El reto del Hermano John
Johnston en 1984 a los Hermanos de Estados Unidos era respon-
der al momento presente, puesto que “como hombres vivos debe-
mos descubrir como la fidelidad a nuestro carisma lasaliano
puede vivirse en el presente.””® La forma del reto para los
Hermanos de La Salle y para los profesores seglares en las escue-
las lasalianas del Instituto en el mundo y en Estados Unidos, en
particular, supone redefinir y aceptar nuevos cometidos.

Mision Compartida en el Instituto (de 1993 hasta hoy).

El Hermano John Johnston, en sus cartas pastorales de 1993,
1994, 1995, 1996, 1997 y 1998, trazé la marcha del movimiento
de la misi6n compartida en el Instituto después del 42° Capitulo
General. Indicé, en su carta pastoral de 1993, la necesidad de una
participacion informada y entusiasta de los comparieros seglares
en programas comunes de formacién en la pedagogia y espiritua-
lidad lasalianas para Hermanos y compaiieros; hablé de la reali-
dad de los directores seglares de las escuelas y de las escuelas sin
Hermanos (un pensamiento imposible pocos afios antes); e inst6 a
los Hermanos a aceptar a los compaiieros seglares como colabo-
radores plenos mientras advertia: “No estoy seguro de que la
mayoria [de nosotros] haya pasado la fase de considerarlos [a los
hombres y mujeres seglares] como “inferiores” que necesitan
nuestra direccion. Creo que tenemos que evitar a todo trance la

5 El Hermano de las Escuelas Cristianas en el Mundo Actual, n® 2.
* |bid. n2 8, 1.

7 Ibid. n? 7, 1.

** Johnston, 1984, p. 2.
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creacion de relaciones de dependencia que son nada menos que
una version de las relaciones de cierto clericalismo laico”.”

En sus cartas pastorales de 1994, 1996 y 1997, el Hermano John
Johnston hablé de nuevos cometidos para los Hermanos, no
cometidos especificos basados en tareas o funciones, sino come-
tidos que descansan en la competencia personal del Hermano, la
calidad de su testimonio personal y su capacidad para “vivir
auténticamente, apasionadamente y efectivamente todas las
dimensiones de nuestro carisma: consagracion religiosa, mision,
comunidad.”®

El Consejo General, en su documento sobre la Misién
Compartida, defendia que:

La misién compartida, como las mismas palabras lo sugieren,
exige un proceso de crecimiento en la unidad, en la comunion
(literalmente en su sentido etimoldgico de unido con, comin
union), entre personas que comparten la misma misién. Este
proceso de comunién requiere el desarrollo de vinculos de
unidad, de comunicacioén, objetivos unificados, acciones con-
juntas, y buenas relaciones personales, en la misma tradicion
lasaliana que condujo a los Hermanos a hacer voto de asocia-
cion entre ellos para mantener las escuelas “juntos y por aso-
ciacion”.”
El reto a los Hermanos y a todos los educadores lasalianos, segtn
el Consejo General, era descubrir, en dialogo abierto, las dimen-
siones asociativas de su compromiso en nombre de la misién lasa-
liana; esto es, que en la comunidad ministerial lasaliana hay un
carisma lasaliano comtin y también diferentes carismas que carac-
terizan a cada grupo. Este dialogo podria requerir etapas: mutua
aceptacion y respeto; trabajo conjunto con objetivos comunes y
desarrollo de corresponsabilidad real; profundizacién de las rela-
ciones interpersonales, llegando a una unidad mas profunda
mediante el compartir de la fe; y desarrollar un sentido méas pro-
fundo del trabajo educativo como ministerio. La formacién lasalia-

* Carta pastoral: Transformacion, ). Johnston, Roma: Casa Generalicia F.S.C.,
1993, pp. 38-39.

% Carta pastoral: Ser Hermanos Hoy, ). Johnston, Roma: Casa Generalicia
F.S.C., 1997, p. 13.

“ La mision lasaliana: educacion humana y cristiana, una misién compartida,
p. 139.



na, realizada conjuntamente por Hermanos y companeros, adap-
tada a la diversidad de los receptores y puesta en practica de mane-
ra progresiva y continua, tendria como objetivo que todos los edu-
cadores lasalianos hicieran de su trabajo un ministerio evangélico.

El Hermano John Johnston, en su carta pastoral de 2000, reiteré
la idea de que se puede distinguir entre el carisma, tal como lo
vivié Juan Bautista de La Salle, y las formas concretas de vivir ese
carisma que, a su vez, pueden denominarse también carismas, de
las que una forma seria como Hermano de La Salle. Asi el caris-
ma “desborda el marco del Instituto que fundé”** También indic6,
en tonos positivos y precavidos, que:

“La acogida positiva e incluso entusiasta de este movimiento
por parte de muchos de nuestros profesores, personal auxiliar,
padres, miembros del consejo directivo, antiguos alumnos,
amigos y bienhechores nos ha sorprendido a muchos.
Naturalmente no todos lo han recibido con entusiasmo. No es
sorprendente que algunos, especialmente profesores contrata-
dos en el pasado sin referencia al caracter lasaliano, sean indi-
ferentes. Necesitamos insistir, para que todos los miembros de
la comunidad educativa comprendan la vision de La Salle acer-
ca de los jovenes y su concepto de la educacién y que como
minimo no sean obstaculos. Debemos hacer todo lo posible
para animar a todos a que sean participantes activos en la tarea
de crear escuelas que sean dignas de Ilamarse lasalianas.”®

Indicé la importancia del proceso de contratacién asi como del
proceso de formacién de maestros, incluidos los maestros no cris-
tianos que creen en Dios, en los valores religiosos y morales y que
aprecian la tradicion lasaliana; estos maestros comparten también
el carisma lasaliano. También recomendé en esta carta pastoral y
en una anterior de 1998 que lo que se necesitaban eran equipos
0 consejos que permitieran la participaciéon de hombres y muje-
res seglares, junto con los Hermanos, en la organizacién y ani-
macioén de las escuelas lasalianas y de las redes de escuelas, en la
toma de decisiones y en la responsabilidad en instituciones con o
sin Hermanos. Tales estructuras de gobierno sostendrian la res-
ponsabilidad de esas instituciones en la misién lasaliana. A nivel

% Johnston, 2000, p. 24.
* Ibid. pp. 53-54.
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de Instituto propuso la creacién de consejos similares o agrupa-
ciones de Hermanos y seglares lasalianos para compartir la toma
de decisiones y la responsabilidad de la misién lasaliana en todo
el mundo. Asi, para el Hermano John Johnston, Superior General
entonces, la mision compartida tenia dos facetas: una personal y
otra institucional.

Como en el 42° Capitulo General de 1993, el 43¢ Capitulo
General de 2000 invit6 a 15 consultores seglares a estar presen-
tes con el fin de representar la diversidad de experiencias lasalia-
nas. Ese Capitulo se hizo eco de la doble faceta del concepto de
“asociados para la misi6on” al reconocer que “para el desarrollo
de la mision lasaliana, el Instituto se deja interpelar por los dina-
mismos que se manifiestan tanto en los Colaboradores como en
los Asociados, anima y apoya todas las formas de compartir los
Colaboradores entre si y con los Hermanos , a fin de que cada
uno pueda profundizar su propia comprensiéon de la asocia-
cion,”* y asi impulsé procesos de dialogo y formacién para clari-
ficar las distintas maneras de vivir el carisma lasaliano. Al mismo
tiempo reconocio “la necesidad de adaptar las estructuras exis-
tentes y, en su caso, inventar otras nuevas para asegurar la parti-
cipacion de los Colaboradores en el ejercicio de la misién lasa-
liana, tanto en el ambito de las decisiones como en la realizacion
de la mision”,” y asi aprob6 la creacion de distintos consejos y
comisiones con Hermanos y compafieros seglares a nivel distrital
y de Instituto. De la mayor trascendencia fue la convocatoria de
asambleas especiales sobre la asociacién y la mision, compuestas
de Hermanos y companeros seglares que habfan de reunirse antes
del 44° Capitulo General. Dos grupos internacionales de
Hermanos y compaiieros seglares -la comisién “Asociados para el
servicio educativo de los pobres” y la comisién “Misién Educativa
Lasaliana”- fueron creados con el fin de preparar la Asamblea
Internacional de 2006, que se ocupara de temas de asociacién
para la misiéon y de la misién educativa misma.®

“ Circular 447, Actas del 43¢ Capitulo General, Consejo General, Roma: Casa
Generalicia F.S.C., 2000, p. 3.

% Ibid. p. 14.

% Circular 448: Hacia el afio 2007, Consejo General, Roma: Casa Generalicia
F.S.C.; Boletin MEL n® 1: Caminar hacia 2006: Asamblea Internacional de la
Misién Educativa Lasaliana, Hermanos de las Escuelas Cristianas: Casa
Generalicia F.S.C., 2002.
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El actual Superior General, Hermano Alvaro Rodriguez
Echeverria, en su carta pastoral de 2003, volvié a insistir que “el
carisma precede a su encarnacion en el ambito religioso o laical.
Estamos todos Ilamados, consagrados y seglares, ‘a beber del
mismo pozo’ y a vivir el mismo carisma a partir de nuestra propia
vocacion especifica”” e indic6é que en muchas zonas del Instituto
los seglares ocupan cargos, con todo derecho suyos, en las escue-
las lasalianas. Sin embargo, habia todavia necesidad de nuevas
formas de comunién y colaboracién con los seglares.

Mucho ha sucedido en los anos posteriores al 422 Capitulo
General; fue un momento irrevocable que empezé a dar forma al
Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas. Sin embargo,
en palabras del Superior General, Hermano Alvaro Rodriguez
Echeverria, queda mucho por hacer.

Misién Compartida en Estados Unidos (de 1993 hasta ahora).

Vision Estadistica.

A pesar de la informacion imprecisa del nimero de profesores
seglares y de Hermanos de La Salle dedicados a la docencia y
direccion de las escuelas lasalianas, surgen algunas pautas. En
1957-58,% en las 61 escuelas de secundaria de los Hermanos de
la Salle en Estados Unidos habfa un total de 1.426 profesores, de
los que 1.021 eran Hermanos (71,6%) y 405 seglares (28,4%).
Para 1967, Ammentorp informé que el nimero total de Hermanos
dedicados a la ensefianza en Estados Unidos era de 2.789 (el
62,1% del total de educadores) y el nimero de profesores segla-
res, de 1.704 (el 37,9% del total de educadores).

El nimero de Hermanos de La Salle en las escuelas lasalianas de
secundaria, diez afios mas tarde (1977-78), era de 779, segin el
archivo de la Secretarfa Regional de Educacién. Para 1986-87, el
nimero total de Hermanos de La Salle en escuelas secundarias
lasalianas habifa bajado a 574 (17,9% de un total de 3.190 profe-
sores); los profesores seglares eran 2.391 (74,9% del profesorado
total); y 225 eran sacerdotes y religiosos de otras congregaciones
(7,1 del profesorado total).

" A. Rodriguez Echeverria, 2003, p. 25.
% ). Camillus, pp. 27-33.
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Durante el ano 2003-2004 se unificaron las estadisticas para
agrupar todas las instituciones educativas lasalianas, excepto las
de educacion superior. Del total de 4.625 personas que trabaja-
ban en aquellas instituciones, habia 275 Hermanos de La Salle en
cometidos administrativos, de ensefianza o profesionales (6,1%
del profesorado total), 4.248 seglares en esos mismos cometidos
(91,8% del personal total) y 102 clérigos u otros religiosos (2,2%).

Las estadisticas indican que en los Gltimos 50 afnos el ndmero y
porcentaje relativo de Hermanos de La Salle en las escuelas lasa-
lianas de secundaria (y en otras instituciones educativas no por
encima de la secundaria) ha caido de manera llamativa, mientras
el nimero y porcentaje relativo de profesores seglares ha aumen-
tado de modo impresionante; en los Ultimos quince afios la ten-
dencia de menos Hermanos de La Salle profesores y mas profe-
sores seglares ha continuado de manera atn mas llamativa.

El nimero y porcentaje relativo de seglares en puestos adminis-
trativos ha aumentado en los Gltimos quince afios y el nimero y
porcentaje relativo de Hermanos de La Salle en la administracion
ha disminuido. En 1986-1987, el 43,8% de los administradores
de las escuelas lasalianas de secundaria eran Hermanos de La
Salle, el 46,7% eran hombres y mujeres seglares, y el 6,5 eran clé-
rigos o religiosos/as. En 2003-2004 (de nuevo para todas las ins-
tituciones educativas lasalianas sin superar la secundaria), el 19%
de los administradores eran Hermanos de La Salle; el 76%, segla-
res - hombres o mujeres- y el 5% clérigos o religiosos/as. Asi, en
los 15 dltimos afios los Hermanos de La Salle -en términos de por-
centaje- estan mas representados en cometidos administrativos
que en el total del profesorado.

Puntos criticos para los Hermanos de La Salle.

Para los Hermanos de La Salle en Estados Unidos, la redefinicién
de su cometido en el movimiento escolar lasaliano fue visto como
un giro radical en actitudes y en tareas.” El Hermano Michel

% Circular 415; “1984 to the Year 2000,” ). Gros, en Brotherhood: Orwell’s
and Ours, Romeoville: Christian Brothers National Office, 1983, pp. 17-21;
“Owning the Future,” ). Gros, en Our Responsibility for the Institute, Romeoville:
Christian Brothers National Office, 1985, pp. 89-97; “The Lasallian School-A Call
to Action,” ). Gaffney, en Our Responsibility for the Institute, Romeoville: Christian
Brothers National Office, 1985, pp. 79-84; The Lasallian School: The Management
of Schools-A Critique of the Document, T. McLaughlin, documento presentado en
el Taller de la Comisién de los Hermanos de La Salle, Noviembre 1985.
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Sauvage” calificé esta redefinicion de asociacion de “refundacio-
nal” y el Hermano William Mann” se refiri6 a ella como “recu-
perar un aspecto esencial de la visién fundacional”, puesto que
implica la extension del carisma lasaliano, mas alla de unos
pocos miembros, los Hermanos de La Salle, a toda la comunidad
educativa. Los Hermanos de La Salle en Estados Unidos se vieron
en la tesitura y la esperanza de capacitar y habilitar a los seglares,
especialmente a los profesores seglares de sus escuelas, para
compartir el ministerio de la escuela lasaliana. El Hermano Marc
McVann escribié:

“Ha surgido la pregunta de si queremos realmente habilitar y
capacitar a los otros o si estamos anclados en nuestro propio
sistema de llevar las escuelas. ;Deberia la escuela lasaliana
entenderse como un fenémeno en cierta manera opuesto o, al
menos, esencialmente diferente de la escuela tradicional de
los Hermanos? Hay ventajas, a veces pasadas por alto, asi
como desventajas, a menudo sobredimensionadas, cuando se
comparte la responsabilidad en la escuela con los seglares. Si
“Escuela Lasaliana” significa sencillamente vuelta al viejo
modelo de los Hermanos con nuevo ropaje ideolégico, algu-
nos pensaron que no hay mucha esperanza en el futuro de la
escuela. Pero eso ya se deseché. “Lasaliano,” correctamente
entendido, genera esperanza y entusiasmo en el apostolado.
También hay problemas de colaboracién entre Hermanos y
seglares... Estamos ahora en una situacién en la que nos
encontramos negociando puntos sobre la direccion del apos-
tolado que previamente no se habian abierto a la discusion.
Un ingente nimero de Hermanos en las escuelas resolvieron
ciertas cuestiones antes de que aparecieran: los Hermanos se
ocupaban de las cosas. Hoy, una situacion radicalmente dife-
rente exige que los Hermanos compartan el ministerio esco-
lar con sus companeros seglares. Las nuevas tensiones resul-
tantes y las dificultades pueden aliviarse hasta cierto punto si
podemos avanzar en un pluralismo no reductivo; dificil
tarea.””

7 Together and By Association: Essential to the Institute, M. Sauvage, manus-

crito inédito, 1990, p. 20.

38

7' Mann, p. 36.
> McVann, p. 104.



El Hermano James Zullo” describié algunas posibles reacciones
actitudinales de los Hermanos de La Salle en Estados Unidos que
podrian originarse por el descenso numérico: (a) falso optimismo;
(b) intensificacion de esfuerzos anteriores; (c) una vision de la cri-
sis como efimera; (d) explorar nuevas maneras de hacer las cosas
y nuevos cometidos; (e) nostalgia y culpabilidad; y (f) afliccion
(con paralisis y panico, desfallecimiento y protesta, desorganiza-
ciéon y desesperacion, reactivacion y reorganizacion). La pérdida
experimentada por los Hermanos de La Salle fue descrita como
pérdida de ser “los garantes de la calidad mediante el control
ejercido sobre los planteamientos y actuacién de las instituciones,
y por la mayorfa numérica.””* Una consecuencia de este senti-
miento de pérdida fue una tensién entre tener miembros no per-
tenecientes a la comunidad en la toma de decisiones vy el senti-
miento de privilegio especial.”” También originé una reaccion
desigual al reto” y sentimiento de ambigtiedad.” Finalmente, el
sentimiento de pérdida propicié la necesidad de una experiencia
de conversion.”® Ademas, estaba la cuestiéon de si una escuela
puede ser lasaliana aunque no haya Hermanos en ella.”

Los Hermanos Michael O’Hern y Michael Meister®* expusieron el
nuevo papel que los Hermanos de La Salle en Estados Unidos
deben tomar, como de liderazgo. O sea, preparar profesores

72 “1984-A Time of Scarcity,” J. Zullo, en Brotherhood: Orwell’s and Ours,
Romeoville: Christian Brothers National Office, 1983, pp. 51-55.

™ The Brother As Professional, D. Delahanty, documento presentado en la
Universidad La Salle, Filadelfia, Septiembre 1985, p. 14.

7> “By Faith Alone Are Works Made Fruitful,” J. Gros, en Work, Lockport:
Christian Brothers National Office, 1980, pp. 43-50; Gaffney, The Renewal of the
Lasallian School; “The Rising Tide of Criticism of American Education: Dare We
Respond?” F. Mueller, Our Responsibility for the Institute, Romeoville: Christian
Brothers National Office, 1984, pp. 65-78.

7* Gaffney, The Lasallian School-A Call to Action; The Perceived and Preferred
Goals of Principals, De la Salle Christian Brothers, and Lay Teachers in Lasallian
Secondary Schools, F. Mueller, disertacién doctoral inédita, UMI Dissertation
Services, Boston College, Boston, MA.

7 Mann, The Lasallian School.

78 “Conversion, the Aging of the North American Districts, and the Extending
Lasallian Family,” R. lIsetti, en Conversion: Voices and Views, Romeoville:
Christian Brothers National Office, 1988, pp. 118-129.

” Association, T. P. Fitzmaurice, documento presentado en el Taller de
Escuelas Lasalianas, Riverdale, Marzo 1987.

% “The Brothers as Servant-Leaders,” M. O’Hern, en Brothers in the Church,
Romeoville: Christian Brothers National Office, 1984, pp. 69-74; “Empowerment
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seglares, dirigentes y equipos de manera sistematica y continua
para ocuparse de las escuelas y continuar la filosofia de La Salle
mas alla de la presencia de los Hermanos de La Salle. El Hermano
Michael Meister se pregunt6 si los Hermanos de La Salle en
Estados Unidos, con muestras de confusién y tedio, tenfan la
capacidad de liderazgo necesaria en este punto de su historia,
esto es, un liderazgo de habilitar y capacitar para desarrollar una
cultura de confianza con comunicacién y toma de decisiones
compartidas. El Hermano Michael McGinniss sefial6 que la
Asociacion Lasaliana tenfa que ir mas alla de pasar Gnicamente
por la historia lasaliana, ideales, valores y técnicas educativas
hasta animar y apoyar la aparicién continua de ministros y minis-
terios seglares dentro de la iglesia americana. Esto presentarfa una
importante y potencialmente peligrosa idea en sentido religioso y
teolégico, puesto que estaba orientada al futuro y era de caracter
experimental y forzaria a los Hermanos de La Salle de Estados
Unidos a “mirarse criticamente a si mismos y a sus creencias ope-
rativas sobre el bautismo, la Iglesia, el ministerio y la vocacién.”®'

Asi, los Hermanos de La Salle en Estados Unidos, como grupo e
individualmente, fueron forzados por las circunstancias de cam-
bios internos en la naturaleza del concepto de asociacion y de
cambios externos en el papel evolutivo del seglar y en el crecien-
te nimero de profesores seglares junto con un niimero cada vez
mas bajo de Hermanos de La Salle, a adoptar un nuevo papel
dentro de la escuela lasaliana. Este nuevo papel exigia actitudes,
técnicas y tareas diferentes dentro de la comunidad educativa.

Puntos criticos para los Profesores Seglares.

En Estados Unidos el profesor seglar de la escuela lasaliana tam-
bién ha de redefinir su papel. El termino “seglar” ya no debera
transmitir la idea de alguien deficiente en técnicas o conocimien-
to, como ocurrié en el pasado, cuando la presencia del seglar
estuvo devaluada y los seglares se creyeron miembros de segun-
da categoria en la Iglesia.* Ademas,” la supervivencia de la

and the Development of a Leadership Culture in the Institute,” M. Meister, en A
Sense of the Future, Romeoville: Christian Brothers Conference, 1990, pp. 80-95.

* McGinniss, p. 154.

% “Summary of the Discussion,” M. Helldorfer, en To Give a Christian
Education, Lockport: Christian Brothers National Office, pp. 66-70.

# Mann, The Lasallian School.
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escuela lasaliana en Estados Unidos en aquel momento de la his-
toria dependié mas del profesor seglar, quien, voluntariamente y
sin reservas, asumié el ministerio de la educacién en estas escue-
las, que de los Hermanos de La Salle. Se indic6 que los profeso-
res seglares tienen diversos estilos de vida y responsabilidades
ante las necesidades personales y familiares que podrian ir en
oposicion de un compromiso total con los objetivos de una
escuela lasaliana. El Sr. Thomas Brady sefial6 ademas que
muchos profesores seglares en las escuelas lasalianas de Estados
Unidos proceden de una amplia variedad de sistemas de valores
religiosos, filosoficos o ideolégicos; tal vez algunos profesores
seglares sabrian conocer y respetar la tradicién espiritual lasalia-
na, pero podrian ser incapaces de dar total asentimiento a los
valores del evangelio en los que se basa.* Se presenté una cues-
tion clave® para el profesor seglar en la escuela lasaliana de
Estados Unidos: ;C6mo este profesor puede ser apoyo de las
caracteristicas lasalianas y afirmado por ellas? Otra cuestion clave
para el profesor seglar fue expuesta por el Sr. Thomas Brady en lo
referente al pleno compromiso seglar en un estilo colegiado de
toma de decisiones y de administracién, dada la realidad de la
negociacion del salario, incentivos y otras condiciones de
empleo. Todavia otro punto clave® para el profesor seglar fue el
desarrollo de un sentimiento de mutua confianza y responsabili-
dad entre Hermanos de La Salle y seglares en las escuelas lasalia-
nas. Este sentimiento podria desarrollarse con momentos de ocio
compartido y de investigaciéon compartida de la tradicién espiri-
tual lasaliana, y con respeto a las diferencias reales en el estilo de
vida de los dos grupos. Dos factores que pugnan contra el nuevo
cometido de los profesores seglares, segiin el Sr. Thomas Brady,
serfan los maestros que se quedaran como maestros o administra-
dores por los ingresos, seguridad o el compafierismo, sin ningtn
compromiso con el nuevo cometido dentro de la escuela lasalia-

8 Characteristics of Lasallian Schools: Examination of Part lI-Association, T. M.
Brady, documento presentado en el Taller de la Comisién Regional de los
Hermanos de La Salle, Chicago, Noviembre 1985; Association, R. T. Scott, docu-
mento presentado en el Taller de las Escuelas Lasalianas, Skaneateles, Octubre
1987.

% The Teacher As Minister of Grace, ). Boggio, documento presentado en el
Taller de la Comisién Regional de Educacion de los Hermanos de La Salle,
Chicago, Noviembre 1985.

% Brady and Fitzmaurice.
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na, y la presencia de sindicatos que adoptan el conflicto y mode-
los de confrontacién en la toma de decisiones. Dos profesores
seglares sugirieron los pasos siguientes para fortalecer la asocia-
cién: (a) que la capacidad receptiva de una persona a los valores
del Evangelio y a las ensefianzas de San Juan Bautista de La salle
sea uno de los criterios en la seleccion de nuevos profesores; (b)
que se inculquen los ideales lasalianos en la orientacion del
nuevo profesorado; (c) que los miembros del profesorado partici-
pen en programas disenados para explicar el caracter lasaliano de
la escuela; (d) que los administradores sean suficientemente auda-
ces como para darse cuenta de la incapacidad de ciertos miem-
bros del profesorado para cumplir con un contrato impregnado de
valores lasalianos y acttien consecuentemente; (e) que se elabore
un modelo de administracién colegiada; (f) que los Hermanos de
La Salle se den cuenta de la necesidad creciente de ser animado-
res de la espiritualidad lasaliana; y (g) que los companeros segla-
res asuman un papel mas activo en la propagacion del espiritu de
La Salle.”

Los profesores seglares, como los Hermanos de La Salle, se vieron
enfrentados a la necesidad de nuevas actitudes (autoestima como
seglar, igualdad con los Hermanos de La Salle en términos de
ministerio y responsabilidad maxima en la escuela lasaliana), de
nuevos cometidos (ministros en el sentido emergente de la pala-
bra, puestos de liderazgo, compartir la toma de decisiones), y de
nuevas técnicas (perfeccionamiento espiritual y lasaliano, hablan-
do de valores religiosos).

Esfuerzos para promover la Mision Compartida.

Como consecuencia del 42¢ Capitulo General, se pidi6 a cada
distrito que hiciera de la “Misién Compartida” una prioridad, asi
como de la formacién lasaliana para todos los educadores lasa-
lianos.

Ya habifa algin indicio de que profesores seglares en escuelas
lasalianas de Estados Unidos tenian percepciones positivas de los
Hermanos de La Salle y de las escuelas lasalianas. Ya se habia
proporcionado el bosquejo parcial del profesor seglar de las
escuelas lasalianas en un estudio de las vocaciones para

¥ Association, P. Santanello and G. Linke, documento presentado en el Taller
de las Escuelas Lasalianas, Haverstraw, Octubre 1986.
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Hermanos de La Salle en Estados Unidos.” El estudio inclufa una
muestra de compaiieros seglares. Entre los resultados referentes a
los comparieros seglares estaban: (a) el 57% de los catélicos que
respondieron iba a misa una vez por semana o mas frecuente-
mente; (b) el 93% de los que respondieron dijo que los Hermanos
de La Salle eran necesarios en sus escuelas; (c) el 48% estaba de
acuerdo en que los Hermanos de La Salle no ensefiaban de mane-
ra diferente al profesorado seglar, mientras que el 35% pensaba
que si lo hacian; (d) el 61% de los que respondian estaba de
acuerdo en que desde que habian empezado a ensefar en una
escuela lasaliana habia aumentado su interés por las necesidades
de los pobres, mientras que el 34% pensaba que no; (e) el 69%
de los que respondian estaban de acuerdo en que los Hermanos
de La Salle mostraban preocupacion real por los pobres y el 70%
notaba que los Hermanos de La Salle en sus escuelas manifesta-
ban liderazgo en asuntos de justicia social; (f) el 79% de los que
respondian dijeron que no habia conflicto en sus escuelas entre
el profesorado seglar y los Hermanos, mientras que el 13% decia
que si se daba; y (g) lo percibido de las caracteristicas de los
Hermanos de La Salle era bastante positivo.

El Equipo Regional de Educacién de los Hermanos de la Region
USA/Toronto, el grupo que habia dirigido el proceso para la ela-
boracion y promulgacion del documento de las Caracteristicas,”
generd un proceso similar para promover la Misiéon Compartida.
En la Conferencia Lasaliana Huether de 1994, un amplio nimero
de Hermanos y profesores seglares de escuelas lasalianas revisé y
aprob6 el borrador de un proceso, y su documento, Mision
Compartida,” vio la luz un aino mas tarde. El documento fue des-
crito como un didlogo permanente con seis movimientos no
secuenciales para provocar el sentimiento de misién compartida:
(a) invitar y acoger a cuantos adoptan la Mision Lasaliana, cada
uno con su cometido propio; (b) construir los cimientos median-
te la formacion en la Mision; (c) compartir el reto de que todos
aporten sus cualidades y capacidades al servicio de la Misién; (d)

% Vocations to the Brothers of the Christian Schools, E. King, Washington:
Center for Applied Research in the Apostolate/Georgetown University, 1991.

% Characteristics of Lasallian Schools, Regional Education Committee of the
Christian Brothers, Romeoville: Christian Brothers Conference, 1985.

% Shared Mission, Regional Education Committee of the Christian Brothers,
Landover: Conferencia de Hermanos de La Salle, 1995.
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hacer que la Mision Compartida funcione mediante el apoyo
mutuo; (g) crecer juntos en la fe; y (f) proyectar nuestro horizonte
sobre nuevas formas de respuesta al ministerio.

Los distritos ofrecieron ocasiones a los Hermanos de La Salle y a
sus companeros seglares para juntarse en actividades y programas
de formacion; grupos y comisiones de Hermanos y companeros
seglares se reunieron para idear estrategias sobre como convertir
la misién compartida en realidad; en algunos distritos los compa-
fieros seglares asumieron puestos de liderazgo en el ambito dis-
trital. El Equipo Regional de Educacién de los Hermanos de La
Salle recopilé series de recursos lasalianos y cre6 a mediados de
los 90 el Instituto de Liderazgo Lasaliano para complementar el
Instituto Buttimer de Estudios Lasalianos, lo que ayudé a un cre-
cido nimero de profesores seglares lasalianos. En su estudio de
las escuelas lasalianas, el Hermano Frederick Mueller’ encontré
que un 88% de los Hermanos de La Salle habfan leido el docu-
mento Caracteristicas y un 73% habia asistido a un taller lasalia-
no; un 62% de maestros seglares lasalianos habfa informado que
habia leido el documento Caracteristicas y un 67% de ellos habia
asistido a un taller lasaliano. También vio que los Hermanos de
La Salle y los profesores seglares lasalianos daban prioridad a tres
de los cinco objetivos relacionados con el papel del profesor
como ministro. O sea que el maestro de una escuela lasaliana
manifiesta su espiritu de fe viviendo la presencia de Dios, reco-
nociendo y respondiendo a la orientacién de Dios en todas sus
acciones; manifiesta espiritu de celo mediante un compromiso
total con la educacién de los alumnos; y manifiesta espiritu de
celo con su actitud compasiva y el cuidado de todos los alumnos.
En un estudio posterior del Instituto de Liderazgo Lasaliano,” se
hallé que los participantes de los primeros grupos que completa-
ron aquel programa de formacién lasaliana informaban que los
dos objetivos del programa -ayudar a los participantes a integrar
la espiritualidad y la pedagogia lasalianas en su vida personal, y
servir de catalizadores para provocar un asentamiento de la
mision lasaliana en sus escuelas y organismos- se habia conse-

guido.

" Mueller, The Perceived and Preferred Goals...

* Evaluation of the Lasallian Leadership Institute, D. Ketelle and C. Swain, dis-
ponible en la Conferencia de Hermanos de La Salle, Landover, August 2002.
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A la luz de las propuestas 1-4 del 432 Capitulo General, los distri-
tos de USA/Toronto han establecido comisiones de Hermanos y
companferos seglares para animar el debate sobre lo que significa
“asociados para el servicio educativo de los pobres” y las implica-
ciones para Hermanos y compafieros seglares por lo que respecta
a identidad y cometido, asi como elaborar nuevas formas de jun-
tarse en experiencias formativas. La respuesta a las propuestas 5-6
ha sido crear consejos de Hermanos y comparieros seglares
(Consejos de la Mision o Consejos de la Mision y el Ministerio).
Estos consejos, con la aprobacioén provisional del Superior General
y su Consejo general y asi seguir su desarrollo y progreso, tienen
autoridad y responsabilidad en la toma de decisiones por lo que
respecta a la mision lasaliana del distrito y de sus ministerios, en
unién con los equipos locales de gobierno, muchos de los cuales
cuentan con seglares entre sus miembros. Ademas, en el ambito
regional (Region de USA/Toronto) se desarroll6 otra actividad de
formacién lasaliana: el Instituto Lasaliano de Justicia Social; el
movimiento de la Juventud lasaliana y Universitaria ha continua-
do su crecimiento; el Programa del Voluntariado Lasaliano ha
seguido proporcionando la insercién de jévenes lasalianos en
ministerios que sirven a los pobres y un grupo de antiguos volun-
tarios ha abanderado nuevas formas de asociacion para el servicio
educativo de los pobres; se ha formado un grupo de Hermanos y
compaiieros seglares (Colaboradores Lasalianos para los
Econémicamente Pobres), quienes se han comprometido en pro-
yectos tales como una marcha ciclista por el pafs en apoyo de la
alfabetizacion; la Asociacion Lasaliana de las Escuelas San Miguel
se ha desarrollado con impetu gracias al apoyo, tanto por parte de
los Hermanos como de companeros seglares; grupos, como
Signum Fidei (un grupo de profesores seglares de una escuela lasa-
liana de Tulsa, Oklahoma) y un grupo voluntario de participantes
en el Instituto de Liderazgo Lasaliano de la Costa Este, han surgi-
do para explorar modos de asociarse para la misién; y ha empe-
zado la preparacion, por parte de Hermanos y comparieros segla-
res, de la Asamblea Regional de 2005 para la Asociacion y la
Misién (con un tercio de participantes Hermanos y dos tercios de
companeros seglares), previa a la Asamblea Internacional de 2006.

Resumen: Maestros de las Escuelas Lasalianas.

En los Gltimos treinta y cinco afios ha habido un replanteamiento
radical de los cometidos del Hermano de La Salle y del seglar en
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la escuela lasaliana. El Hermano Donald Mouton” vio la evolu-
cion del papel del seglar como un movimiento desde el rechazo
hasta la aceptacion, la acogida y la invitacién a unirse en asocia-
cién. El Sr. Thomas Brady reflexioné sobre los afios de lucha, des-
confianza y carencia absoluta de asociacién, como dias de “deli-
beraciones en voz baja del antiguo consejo de comunidad
[comunidad de los Hermanos],”** anteriores a la introduccion de
estructuras democréticas en la toma de decisién en las escuelas
lasalianas.

Durante aquel tiempo, en Estados Unidos, el ndmero de
Hermanos de La Salle en la docencia y dirigiendo las escuelas
lasalianas de secundaria habfa disminuido y el nimero de profe-
sores seglares en esas mismas escuelas habfa aumentado. Los nue-
vos cometidos del Hermano de La Salle y del seglar en la escuela
lasaliana exigieron un cambio radical en actitudes y técnicas.

Hay que determinar todavia si los Hermanos y sus compaiieros
seglares de Estados Unidos han construido y fortalecido formas de
asociaciéon para la mision en los tres caminos complementarios y
necesarios previstos por el Hermano André Jacq: (a) una via edu-
cativa por la que equipos de profesores (Hermanos y companeros
seglares o companferos seglares solos), fraternos en sus relaciones,
planifican juntos y ejercen una responsabilidad conjunta en la ins-
titucion; (b) una via institucional por la que los distritos, a través
de grupos de Hermanos y de companeros seglares, adaptan y
estructuran la participacion seglar, el trabajo juntos, el discerni-
miento y la toma de decisiones; y (c) una via espiritual por la que
grupos de lasalianos se retinen para hallar sentido juntos y prever
una perspectiva comun del ministerio.”

% “The Vow of Association,” D. Mouton, en A Sense of the Future, Romeoville:
Christian Brothers Conference, 1990, pp. 177-195.

* Brady, p. 2.

% Brothers and Lay People Associating for a Single Mission, A. Jacq, docu-
mento inédito, 1991.
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III. Objetivos e Identidad de las
BEscuelas Lasalianas

Las escuelas lasalianas de Estados Unidos tienen objetivos que
hallan su origen en las reflexiones pedagégicas y teologicas de
Juan Bautista de La Salle, fundador de los Hermanos de las
Escuelas Cristianas, y en su actuacién. El Hermano John
Johnston® ha sefnalado que la escuela lasaliana se descubre a si
misma y, por tanto, también sus objetivos, al conocer el mito lasa-
liano y al vivir la historia de Juan Bautista de La Salle. Sus objeti-
vos se parecen a los de las escuelas catélicas en general y, sin
embargo, presentan claras diferencias en terminologia y acento.
Tales diferencias hacen el espiritu y mision de las escuelas lasa-
lianas, en cierta manera, Gnicos, mientras que, al mismo tiempo,
son catolicos. Las caracteristicas y objetivos particulares de las
escuelas lasalianas de Estados Unidos se introdujeron en la vida
de la escuela como consecuencia del Vaticano I, los Gltimos
Capitulos Generales de los Hermanos de las Escuelas Cristianas y
el documento Caracteristicas de las Escuelas Lasalianas. Asi, aun-
que los objetivos de las escuelas lasalianas gozan de larga y rica
tradicion, su expresion precisa en Estados Unidos ha sido relati-
vamente reciente.

Puesta en practica de los objetivos de las Escuelas Lasalianas.

Desde la publicacion del Documento Caracteristicas en 1986, las
escuelas lasalianas de Estados Unidos han dedicado mucho tiem-
po y esfuerzo a lograr que tales objetivos y caracteristicas de la
escuela lasaliana sean operativos. Escuelas concretas han reescri-
to Declaraciones de la Misién, Declaraciones de la Filosofia,
Declaraciones de la Vision y Declaraciones de los Objetivos que
reflejan los objetivos lasalianos. Han elaborado, a su vez, progra-
mas curriculares y extracurriculares que apoyen aquellas declara-
ciones, mas amplias, de misi6n y objetivos. Distritos, como el de
Nueva York, han publicado Declaraciones de Obijetivos para la
Misién Lasaliana y los han constituido en base de acuerdos de

* Johnston, Seven Hallmarks of a Lasallian School y Carta Pastoral: El Desafio
- Vivir hoy nuestra historia fundacional.
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colaboracion entre escuelas, equipos y distrito; otros distritos,
como el de San Francisco, los han utilizado como base para un
autoestudio de la escuela y para la elaboracién de un plan de cre-
cimiento como escuela lasaliana. La Asociacién Lasaliana de
Escuelas San Miguel (LAMS) ha elaborado su propia contribucion
para las escuelas elementales y medias San Miguel,” utilizando
como su primera caracteristica los elementos que las constituyen
como lasalianas. Ademas, un elevado niimero de programas tie-
nen como centro el analisis del significado de los objetivos y
caracteristicas de las escuelas lasalianas. Aqui estan, en el &ambito
nacional, el Instituto Buttimer de Estudios Lasalianos, el Instituto
de Liderazgo Lasaliano, el Instituto Lasaliano de Justicia Social vy,
en especial, la Conferencia Lasaliana Huether, que ha tratado
objetivos tales como educacion religiosa, servicio a los pobres,
promocion de la justicia, derechos del nifo, educacién integral de
la persona a través del arte y del ministerio pastoral. Distritos con-
cretos, grupos de Distritos, escuelas lasalianas y grupos de escue-
las lasalianas han confeccionado también y ofrecido programas
para conocer y matizar posteriormente los objetivos y caracteristi-
cas de la escuela lasaliana. Ademas, se han publicado materiales
en el ambito nacional y distrital para promover los objetivos de la
escuela lasaliana, con revistas, boletines de noticias, documentos
de reflexion y materiales de oracién. Grupos de Jévenes
Lasalianos, Universitarios y Voluntarios han ayudado a difundir el
mensaje lasaliano de fe, servicio y comunidad en sus propias
demarcaciones y a la comunidad mas amplia, expandiendo asi la
familia lasaliana. De muchas maneras, la mision lasaliana, tal
como se expresa a través de los objetivos y caracteristicas de la
escuela lasaliana, se ha convertido en vocabulario comdn en las
escuelas lasalianas de secundaria en Estados Unidos.

Algunas investigaciones®™ han intentado medir el grado en que
estas caracteristicas y objetivos han llegado a ser parte de la vida

7 “Seis cualidades Esenciales del modelo Escuela San Miguel,” T. Shields, en
Boletin MEL n® 7: Prioridad a los pobres: Las Escuelas San Miguel en los Estados
Unidos, Roma, Casa Generalicia F.S.C., 2003, pp. 9-13.

% Mueller, 1994; The Extent of Lasallian Lay Teachers’ Perceived and Preferred
Involvement in School Governance Decisions, R. Meagher, disertacién doctoral
inédita, UMI Dissertation Services, St. John’s University, 1996; Catholic Identity
and Lasallian Culture in Higher Education, M. Sanderl, disertaciéon doctoral inédi-
ta, UMI Dissertation Services, Universidad de San Francisco, San Francisco, 2004.
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de la escuela lasaliana en Estados Unidos. En un estudio” se vio
que, en general, directores, Hermanos de La Salle y profesores
seglares de las escuelas lasalianas de secundaria coincidian en la
importancia de las caracterfsticas y objetivos de la escuela lasa-
liana, opinando que cada objetivo tenia menos importancia en la
realidad que la que ellos crefan deberia tener; o sea que los obje-
tivos no habian sido totalmente trabajados. Esto se daba mas agu-
damente en los objetivos internos; por ejemplo, los que tienen
que ver con la ensefianza como ministerio y asociacién. Ademas,
este estudio informé que los objetivos de menor prioridad eran los
que tenian que ver con el servicio a los pobres, la toma colegia-
da de decisiones, la amplia familia lasaliana de padres y anti-
guos/as alumnos/as, y la Iglesia, incluida la instruccion religiosa.
Un segundo estudio'™ vio que los profesores seglares en las
escuelas lasalianas de secundaria no percibian que participaran
en la toma de decisiones en sus marcos escolares, excepto en las
areas de curriculum/instruccién y en lo personal del alumno,
hasta cierto punto. Un ltimo estudio™' sefial6 que, en la educa-
cién superior lasaliana en Estados Unidos, habfa importantes dife-
rencias en la manera de ver cémo los programas del ministerio
del campus contribufan a la identidad catélica y lasaliana de la
institucion. Un campo de preocupacion era la relacién con la
Iglesia. Los responsables esperaban que el ministerio del campus
organizase ceremonias religiosas claramente catélicas; los estu-
diantes se reconocian mas facilmente como lasalianos que como
adscritos a una determinada religién; y los ministros del campus
se esforzaban por servir a una comunidad del campus con multi-
tud de significados referentes a la identidad catélica y también
por dar un servicio facilmente identificado como lasaliano.

* Mueller, 1994.
' Meagher.
%" Sanderl.
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IV. El futuro de las Escuelas
Lasalianas y de los Profesores

Algunos campos para su futura puesta en practica: Objetivos e
Identidad de las Escuelas Lasalianas.

Dada la importancia permanente de objetivos claros y aceptados
en las escuelas lasalianas de Estados Unidos, pueden sugerirse
algunos campos para una futura puesta en practica:

1. Algunos objetivos precisan clarificacién. Aqui estan los que
tienen que ver con el servicio educativo de los pobres, la rela-
cién de la escuela lasaliana con la Iglesia (la local -parroquia,
diécesis- y la universal), y las implicaciones de la diversidad
religiosa en la escuela lasaliana, particularmente en cuanto a
instruccion y formacion religiosas, dialogo ecuménico e inte-
rreligioso.

2. los objetivos tienen que estar completamente operativos en el
contexto de la escuela local, quizas mediante procesos tales
como el Proceso de Autoevaluacién puesto en practica por los
distritos de Nueva York y San Francisco.

3. Hay que compartir modelos de buena practica en la realiza-
cién de los objetivos, con la utilizacién constante de los
esfuerzos del Equipo Regional de Educacién y de los distintos
programas regionales de formacion. Tales buenas practicas
contendrian modelos de desarrollo profesional y de formacion
del personal, protocolos de contratacién, programas para los
nuevos profesores y para el personal no docente. Todos ellos
tratarian objetivos lasalianos. Ademas, deberia continuarse
con la compilacién de recursos sobre objetivos lasalianos
para tenerlos a mano.

4. Debe prestarse mas atencion a la formacion de padres/fami-
lias, equipos y antiguos/as alumnos/as en los objetivos de las
escuelas lasalianas como expresion de la mision lasaliana.

5. Ha de prestarse atencién continua al liderazgo en las escuelas
lasalianas, particularmente en cuanto a la puesta en practica
de los objetivos lasalianos en un contexto concreto, con un
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estilo apropiado de orientar la toma de decisiones a esa pues-
ta en practica.

6. Debe prestarse mayor atencién a nuevas formas de promover
los objetivos de las escuelas lasalianas, especialmente con el
apoyo de una tecnologia mas moderna.

7. Deberia realizarse una investigacion continua para determinar
el grado en que alumnos, familias, antiguos/as alumnos/as,
personal no docente, profesores de diferentes edades y con
diferente fondo religioso, y el personal de la escuela no secun-
daria apoyan los objetivos de las escuelas lasalianas; deberia
también darse una constante investigacion para determinar el
grado en el que los objetivos de las escuelas lasalianas se
ponen en practica en esas escuelas.

Aunque se han puesto al dia los objetivos de las escuelas lasalia-
nas para que se dé una educaciéon humana vy cristiana, especial-
mente a los pobres, en las escuelas lasalianas de secundaria de
Estados Unidos, la herencia lasaliana exige también que los
Hermanos de La Salle y sus colaboradores se unan y trabajen
codo con codo en esta misién compartida.

Algunos campos para la futura puesta en practica: Profesores
de las Escuelas Lasalianas.

Ante el hecho de una poblacién de Hermanos de la Salle entrada
en anos y corta en nimero, en el futuro inmediato de Estados
Unidos y ante las iniciativas ya en marcha para afianzar la mane-
ra como los Hermanos y sus comparieros seglares se asocian para
la mision, pueden ofrecerse algunos campos para una futura
puesta en practica:

1. Se necesita una blsqueda continua en la clarificacién de
cometidos basados menos en la funcionalidad y mas en la
complementariedad de los dones y llamadas dentro del caris-
ma lasaliano;

2. Deberian continuar los esfuerzos para formar a los Hermanos
de La Salle y a los compaieros seglares en las realidades y
necesidades emergentes que se dan en las escuelas actuales;
por ejemplo, modelos de direccién en equipo, maneras de
ayudar a los econémicamente pobres, y nuevas formas de
ministerios;
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3. Formasy estructuras de asociacion para la mision precisan des-
arrollo conveniente y apropiado que animen la creatividad y
tengan en cuenta la autenticidad dentro de la familia lasaliana;

4. Hay que poner en practica planes para la formacién de la
siguiente generacion de seglares lasalianos, lasalianos mas
jovenes y quizas sin las mismas raices teologicas y espiritua-
les que los lasalianos adultos;

5. Deberian promoverse y compartirse, a nivel local, programas
modelo de formacion lasaliana;

6. Deberia iniciarse una investigacién: (a) para reunir datos
sobre el tipo de rasgos personales, experiencias, etc, y la clase
de ambientes institucionales que fomentan el desarrollo de
estar “asociados para la misién,” y (b) para determinar el
grado en el que estudiantes, padres/familias, miembros del
equipo, y antiguos/as alumnos/as son y pueden ser parte de
los “asociados para la mision.”

Objetivos compartidos de las Escuelas Lasalianas en Estados
Unidos.

En 1989 el Hermano John Johnston escribi6 a los Hermanos de La
Salle que:

“Ningin grupo puede sobrevivir si sus miembros no tienen
fines comunes, o no los conocen, o no trabajan juntos para
lograrlos. Si hay confusion en la identidad, vision, fines, valo-
res, habra desorientacion y desanimo; defecciones y escasez
de nuevos miembros.”'*

Otros'” sefialaron que la escuela lasaliana y la familia lasaliana
de Hermanos de La Salle y seglares necesitaban objetivos comu-
nes con el fin de lograr una vision e identidad comunes. Ademas,
los objetivos comunes habrian de traducirse en comportamientos
concretos y programas eficaces, relacionados con la actuacion
diaria, y priorizarse." A pesar del pluralismo llevado a la comu-

92 Carta Pastoral: Solidaridad, J. Johnston, Roma: Casa Generalicia F.S.C.,
1989, p.11.

' Boggio; Gaffney, The Renewal of the Lasallian School; Fitzmaurice; Isetti;
Carta a la Familia Lasaliana; Johnston, 1991.

"% McLaughlin.
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nidad educativa por el personal seglar, un pluralismo que podria
ser positivo, la escuela lasaliana tiene que apoyar los valores
humanos y cristianos; y “tanto educadores como educandos cola-
boraran y se comprometeran en el trabajo que realiza la comuni-
dad educativa; teniendo en cuenta que para que la institucion sea
verdaderamente evangelizadora deberan profesar y defender los
valores humanos vy cristianos”.' De acuerdo con el Hermano
José Pablo Basterrechea,'® el cometido del administrador en la
escuela lasaliana era el de asegurar que esa institucion fuera fiel
a su caracter distintivo e incrementar la posibilidad de actividades
que garantizaran esa finalidad. El Hermano John Johnston y el 43¢
Capitulo General'” extendieron la garantia de fidelidad a nuevas
formas de responsabilidad marcadas por la toma comin de deci-
siones por parte de los Hermanos y de sus comparieros seglares.

En 2000, el Hermano John Johnston subray6 el reto para la escue-
la lasaliana en el futuro:

“Naturalmente el éxito de todos los aspectos de este movi-
miento depende de la buena disposicién de los seglares para
asumir la responsabilidad del caracter lasaliano de nuestras
escuelas, la apertura de los Hermanos a colaborar con los
seglares y la organizacion de planes eficaces de formacién en
el Instituto, en los distritos y en las escuelas. Lo que en muchas
partes del Instituto se estd realizando en estas areas es impre-
sionante. Con todo, necesitamos mejorar lo presente. El éxito
a largo plazo de las escuelas lasalianas como plataformas de
educacion humana vy cristiana depende directamente de lo
que hoy hagamos invitando y ayudando a los seglares hom-
bres y mujeres a “participar de manera mas intensa en la espi-

ritualidad y en la misiéon” de nuestra tradicion”.'*

1% Circular 408: Nuestra Mision.

1% Basterrechea, 1982.

"7 Carta pastoral: Transformacién y Carta Pastoral: El Desafio - Vivir hoy nues-
tra historia fundacional; “Propuestas 5-7.”

' Johnston, 2000, pp. 59-60.
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V. Conclusién

El Concilio Vaticano Il pidi6 a las congregaciones religiosas que,
atentas a los signos de los tiempos y volviendo al carisma original
de sus fundadores, adaptasen y renovasen su vida interna y su
ministerio. Para los Hermanos de las Escuelas Cristianas esto
suponia redescubrir los objetivos de las escuelas cristianas para
las que su fundador, Juan Bautista de La Salle, los habia juntado.

El objetivo de La Salle fue dirigir escuelas eficaces que respon-
dieran a las necesidades especiales de los jévenes; necesidades
que eran educativas, sociales y espirituales. Con el fin de dirigir
este tipo de escuela reunié una comunidad de seglares, cuya base
[6gica para la asociacion era la direccion continuada de estas
escuelas cristianas. Basado en su reflexion teoldgica, La Salle vio
el cometido del maestro en una escuela cristiana como vocacion
sublime, pues la tarea a realizar era un ministerio de la gracia
basado en un espiritu de fe y de celo.

En los 300 afios de historia de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas, los objetivos originales, aunque nunca perdidos, que-
daron eclipsados por la luz de otras expectativas en las escuelas
y su redaccion no se actualiz6 para reflejar las nuevas realidades.
El Capitulo General de Renovacién de 1966 y los siguientes
Capitulos, asi como las cartas de los Superiores Generales y los
Documentos de los Consejos Generales han reformulado los
objetivos de las escuelas lasalianas a lo largo de cuarenta afios.
En Estados Unidos, las palabras del Hermano John Johnston en
1984 a una asamblea de Hermanos de La Salle de la Regién de
Estados Unidos/Toronto y el proceso de elaboracién y publica-
cién del documento Caracteristicas de la Escuela Lasaliana traje-
ron la reafirmacién de los objetivos de las escuelas lasalianas: la
ensefanza como ministerio de la gracia, la asociaciéon por el
ministerio y la direccién de la escuela cristiana. La direccién afec-
taria a conceptos como relaciéon con la Iglesia Catdlica, estima
especial a los pobres, educacién para la justicia, la paz y el ser-
vicio, formacién espiritual completa del alumno, cuidado de las
necesidades individuales del alumno y atencién a un clima de
calidad que animaria la actualizacion del potencial académico y
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personal. Estos objetivos se han visto matizados en los dltimos
diecinueve anos y contintGa reclamandose su puesta en practica y
operatividad.

Al mismo tiempo que se reformulaban los objetivos, surgian nue-
vos cometidos para los Hermanos de La Salle y los seglares en la
escuela lasaliana. Tales cometidos provenian de los objetivos
replanteados, de los nuevos conceptos del Vaticano Il sobre el
puesto del seglar en la Iglesia y en sus instituciones, y de las cir-
cunstancias histéricas del reducido nimero de Hermanos de La
Salle. Aunque los Hermanos de las Escuelas Cristianas fueron
fundados como grupo laical y tuvieron fuertes raices laicales, a
los profesores seglares de las escuelas no se les habia considera-
do histéricamente como iguales, sino mas bien como un “mal
necesario.” El Capitulo General de 1966 y las declaraciones ofi-
ciales de los 39 afos siguientes, particularmente en los Gltimos
doce afios, han redefinido el cometido del maestro seglar y del
Hermano como colaboradores “asociados para la misién.” En
Estados Unidos el reconocimiento del nuevo cometido se ha visto
impulsado también por el cambio en el ndmero y porcentaje de
Hermanos de La Salle y de seglares en puestos docentes y admi-
nistrativos de las escuelas lasalianas de secundaria. Ese cambio ha
dejado a los Hermanos de La Salle en minoria. De nuevo, el dis-
curso del Hermano John Johnston a la asamblea de la Regién de
Estados Unidos/Toronto vy el siguiente Capitulo General de 1993
parecieron ser momentos centrales para llamar la atencién sobre
la nueva realidad de una escuela lasaliana atendida por seglares
y Hermanos de La Salle, como colaboradores, en igualdad y con
la posibilidad -de hecho, una realidad- de una escuela lasaliana
sin Hermanos. Por la manera radical de la redefiniciéon de come-
tidos, tanto para los seglares como para los Hermanos de La Salle
en las escuelas lasalianas, y la relativamente reciente naturaleza
de esa redefinicion, persiste la necesidad de clarificar y aceptar
esos nuevos cometidos.

Asi la interrelacion de ambas realidades -nuevos objetivos y nue-
vos cometidos- pareceria afectar al grado en que la escuela lasa-
liana tenga una identidad, una visién y una serie de objetivos
comunes que la definan como lasaliana en su caracter. Hasta el
punto en que esto pueda darse, la escuela lasaliana serd auténti-
ca en su misiéon de estar asociada para la educacién humana y
cristiana de los jovenes, especialmente los pobres.
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Cuestionario Final
Para reflexionar y compartir:

1. sQué ideas o hechos citados te han impresionado mas en
este camino hacia la plena incorporacién de los seglares en
la misi6on compartida?

2. ;Hay algin punto de los leidos (acciones, pistas, sugeren-
cias...) que consideras de vital importancia para tu realidad
cercana: centro, distrito o region?

3. Alfinal de la introduccién se enumeran algunas elementos
definidores de “lo lasaliano” (letras “a” hasta la “h”). ;Qué
serfa negociable, imprescindible, innecesario?
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